Die Schulleitung als Vorbild - Den Kompetenz-
rahmen fiir eine demokratische Kultur umsetzen

Marion Trubiger, Schulleiterin

,Nicht fur das Leben, sondern fir die Schule lernen wir"" h app 2000 Jahren der rédmische

Philosoph und Dramatiker Lucius An 3 einem seingy Schiler geschrieben und damit

deutliche Kritik an den romischen Philosé

aufzeigen, diesen in der Schule umzusetzen.

! epistulae morales ad Lucilium 106, 11-12, ca. 62 n. Chr.
2 https://de.wikipedia.org/wiki/Non_vitae_sed_scholae_discimus [letzter Aufruf: 05.09.2022]
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Worum es geht

zung der Vorbildfunktion im Schulalltag unterfiittert werden.

Eigene Ich-Stéirken
Um sich selbst dahingehend ,zu tiberprifen”, bietet sich mit folgenden,
beispielhaft ausgewahlten Aussagen an:

e ,Warum tréagt sie eigentlich immer noch K ge genug hier!”
e ,Damit habe ich nichts zu tun!”

e ,Mit dem will ich in keinem Team

Vielleicht haben Sie jetzt das Gefihl, ine der Aussagen auf Sie zutrifft oder dass es sich

hierbei um Ubertreib e davon Uberzeugt, dass wir selbst durch und

kleine Bemerkungen oder Handlungsweisen, die

formuliert werden:
dper kulturellem Anderssein!”
@yantwortung fur mein Tun!”

e lchkan

yoperativ arbeiten und andere in einen Prozess einbeziehen!”

Jch reagieW respektvoll, auch wenn ich anderer Meinung bin.”

Ich besitzgydie kommunikativen Féhigkeiten, um sachliche Diskussionen zu fiihren.”
flexibel reagieren und mich anpassen, falls es die Situation erfordert.”

Um selbst eine etwas detailliertere Selbsteinschdtzung vornehmen zu kénnen, eignen sich die fol-

enden 12 Aussagen:
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Werte
- Wertschatzung der Menschenwiirde und - Offenheit gegeniiber dem kultuy
Menschenrechte Anderssein und anderen Ube
- Wertschatzung der kulturellen Vielfalt Weltanshauungen und Praktike
- Wertschatzung der Demokratie, - Respekt
Gerechtigkeit, Fairness, Gleichheit und - Gemeinwohlorientieru
Rechtsstaatlichkeit - Verantwortung
- Vertrauen in die eig

Selbststandige Lernkompetenzen

Analytische und kritische Denkweise

Fahigkeit, zuzuhéren und Dinge

wahrzunehmen

- Empathie

- Flexibilitdt und Anpassungsfahigkeit

- Sprachliche, kommunikative und
vielsprachige Fahigkeiten

- Teamfahigkeit

Konfliktlosungskompetenzen

Fahigkeiten

Im vorliegenden CDC-Modell sind nun alle Kom zen zusammengefasst, die aus Sicht des Eu-

ropaischen Rates von groBer e Leben, Lernen und Arbeiten sind3.
Eine ausfihrliche Version mit allen etenzen sowie den Abstufungen zwischen Basic, Interme-
diate und Advanced finden folgender Internetseite zum  Download:

https://www.coe.int/ej k-safe-to-learn/reference-framework-of-com-

die Kompetenzen im Umgang mit lhrem Kollegium. Solange Sie dahinterstehen und
diese Verhaltensweisen vorleben, sollte eine Vermittlung an lhre Lehrkrafte langsam, aber stetig
funktionieren. Sie erreichen lhre Lehrkrafte am besten Uber transparentes Arbeiten und regel-
maBige Information. Beziehen Sie dabei auch die Schiilerinnen und Schiler, die Erziehungsbe-

rechtigten und alle anderen Beteiligten mit ein.

3 Europarat (Hrsg.)(2018): Kompetenzen fiir eine demokratische Kultur.
4 Aus: Evangelisches Gesangbuch (EG 621). Siebald, Manfred (1973): Ins Wasser fallt ein Stein.
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