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Beitrag 8 ‘ Diesel-Abgas-Skandal

Der Diesel-Abgas-Skandal — Unternehmen zwische
Shareholder- und Stakeholder-Interessen

Von Fabia Firstenau, Kiel

© DigitalVision Vectors/smartboy10

des VW-Konzerns. Dessen Shareholder

Die Abgas-Manipulation bei Diesel-Pkw ist der grg :
scht. Auf der Hauptversammlung weisen méchtige Anteilseig-

winschen sich Aufklérung, die aber nur langsam vonstd
ner unzufriedene Anleger dennoch in die Schranken.

Aufbau der Unterrichtseinheit (& ‘ili
y

KOMPETENZEN

MATERIALIEN | h

Die Schilerinnen und S 8
 die wichtigsten Infg Diesel-Abg®¥ Skandal anhand eines Fallbeispiels MT]-[M15
strukturieren, Vorwissen:
¢ die Entstehung des & 7ls Ergebnis eines Zielkonflikts im Unter- Aktiengesell-
nehmen verstehen, schaften (M 4)

den Umgang mit dem Dies®
Shareho an verstehe

die Intgessen unad ungen uErschiedlicher Stakeholder der Abgasmanipulati-
on sygematisieren und en Machtposition einordnen,

Maf3 hmutzung im Hinblick auf Effizienz und Legitimitét
we

it {ODE. “TERY ‘ ‘

aas-Skandal im Unternehmen als abhéngig von den

Die Sch@&rinnen und Schiler kénnen ihr Wissen im Diskurs strukturieren.

Sin.  ~'= MATERIAL KRITISCH PRUFEN

Die Schilerinnen und Schiler kénnen Aussagen und Diagramme kritisch prifen, was
insbesondere bei der Nutzung von Materialien von Interessengruppen wichtig ist.

Die Dauer ist in Unterrichtsstunden & 45 Minuten angegeben. Die Angaben sind als Richtwert zu betrachten.
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Ablaufplan

PHASE

ABLAUF

Unterrichtsstunden 1 / 2

Lernziel: Die Schiler verstehen und bewerten die Entstehung des Diesel-Abgas-Skandals sowie dessen Konsec

Unternehmensorganisation und die Aktionére.

Einstieg

MEDIEN

ooy

-n fur die

sich mit dem Fallbeispiel einer indirekt Betroffenen des
Diesel-Abgas-Skandals auseinandersetzen

M1

Beamer/OHP

N

Myste

Erarbei-
tung/
Sicherung

die Ursachen und Auswirkungen des Diesel-Abgas-Skan-
dals mithilfe der Methodenseite zum Mystery rekonstruie-
ren

Unterrichtsstunden 3 / 4

Lernziel: Die Schiler verstehen, dass die Suche nach den Verantwortlichen stark -

beurteilen die Méglichkeiten der Aufarbeitung durch die Hauptversammlung.

Erarbeitung

die Motive der am Skandal beteiligten Verantwortlj
mithilfe eines Zeitungsartikels aufdecken

> -
M 27Ol

ScHire,
3-Plakat

Sressengrupy

prdse
oder Gal
Wg

" sst wird. Sie

Textanalyse

des Unternehmens thematisiert wird; die Verteilung
Stimmrechts auf der Hauptversa i

klaren, ob die Suche nach dem®c igen ,SINMIO

Unterrichtsstunden 5 / 6

Lernziel: Die Schiler kennen die Interessen -

' das Machtpotenzial ve.

Beamer/PC/
Internet

Vorwissen bei Bedarf die Vorkenntnisse zum Aufbau und z Textarbeit
onsweise von Aktiengesellschaften wiederhglen

Transfer eine Rede fur die Hauptversammlung dér7 dre kreatives
gestalten, in der die Veréinderung des Shareho Values Schreiben

" *.dener Stakeholder des Diesel-Abgas-Skandals.

Unt ichtss

Lernziel: . ~ Schiler e .

Vertiefung

* Zur besseren Lesbarkeit wird nachfolgend ,Schiler” verwendet, wenn ,Schillerinnen und Schiler” gemeint sind.

den7/8

\ die Argumente fir und gegen die Luftreinhaltungsmaf3-

ahme kostenloser Nahverkehr diskutieren

Beamer/OHP,
PC/Internet

Vorwissen bei Bedarf die Vorkenntn bied zwischen Vervollstén-

. i . M6 ) .
privaten und &ffentlichen G ahrerprob- digen eines
lem sowie zu Externalitéten @olen Schaubilds

Einstieg ohren durch\Bickstoffdioxid-Belastung M7 Analyse eines

ableiten un{iagn Zusammenhang Kartendia-
zum Die ndal herstell§ Beamer/OHP gramms

PC/Internet

Erarbei- ationstextes und einer Karikatur die Internetrecher-

. e M8|-|M12

tung/ slals identifizieren; deren Interessen che

Sicherung e einer Internetrecherche
M17

= Vor- und Nachteile der Einfihrung von kostenlosem &ffentlichem Nahverkehr.

Textarbeit,
Good Angel -
Bad Angel

Textquelle sowie einer zugehdrigen Strategieseite kritisch
prifen
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Argumente der Diskussion mithilfe einer Statistik, einer
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Warum Volkswagen den Schuldigen nie finden wird M3

Wer haufiger IUgf, kann schnell durcheinanderkommen — selbst wenn er die Wahrheit,

hérden bei Abgastests eine saubere Welt vorgaukelt, die Moforen drauBBen in d
Vielfaches an Emissionen’ ausspucken I@sst.

ben

30 Ei
2 eine ganz and i e, ei-
3 gene Welt: die
8
s
5
2 damals
© 35 tern u

[...] Wie sehr sich das Problem nach Jahren
verselbststandigt hat, erfahren derzeit auch ion der Affare gewusst
die Ermittler der US-Anwaliskanzlei Jones ) ng ,ins Blaue hinein”,
Day?. [...] Fast zehn Jahre lang flog der Skan- r Klageerwiderung fest.
5 dal nicht auf. Doch dann fiel das Gebéude , die Motorsteuerungssoft-
im Herbst 2015 in sich zusammen. Das Bild; n, wurde vielmehr von VW-
das sich heute zeigt, bietet Gber die elgen’rllche i terhalb der Vorstandsebene

Affére hinaus auch Anlass zur Sorge U chgeordneten Arbeitsebenen des Be-
regate-Entwicklung von Volkswagen

“ Nur: Genau dort, auf den ,nach-
geordne’ren Arbeitsebenen”, kommen die Er-
r noch immer nicht r|ch’r|g weiter. Damit
It weiterhin eines der wichtigsten Teile im
uzzle des Skandals. Wie dpa erfuhr, dréngen
sich den Verantwortlichen zwei Hypothesen?
auf. Die derzeit wahrscheinlichste sei, dass
die verletzte Ehre der Motorenentwickler den
Ausschlag gab. Dies wirde erkléren, warum
diejenigen, um die Jones Day einen Kreis zog,
50 offenbar keine Angriffsflédche bieten, den Kern
der Schuld offenzulegen. Die zweite Hypothese
ist die, wonach es eben doch von weiter oben
die Ansage gab, dass man das Problem gefal-
ligst zu |6sen habe, egal wie. Doch diese Vari-
55 ante mUsste es eigentlich erleichtern, dass die
ausfuhrenden Kollegen auspacken und ihre
Vorgesetzten mit belasten.

Digitalisierung von Autos. Denn letzte
10 die ,Abgasthematik” (VW) ein Lehrstick 0
die Macht der Programmierer.

Friher waren die Ingenieure

Flogel aus dem
haben nun Kon

20

ZU kon’rrollleren
dproblem bei VW,
ema ist. Ware for
Bauteil ndtig gewe-

25

igender Stoffe oder schéddlicher Energien in die Umwelt

2 US-Anwaltskanzlei, die nach Ausbruch des Diesel-Skandals fir Volkswagen aufkléren sollte, wie es unternehmensintern zum Einbau
der Manipulationssoftware kam. Hierfir fohrten deren Mitarbeiter rund 700 Interviews.

3 der in einer Programmiersprache (z. B. Java, C++) verfasste und dann in Maschinensprache Ubersetzte Text eines Computerpro-
gramms oder einer Website

4 eine Annahme, die méglicherweise gultig ist, aber noch bewiesen werden muss
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RAABE

KLASSE SCHULE

Der RAABE Webshop:
Schnell, iibersichtlich, sicher!

ssssssssssss

Innovative Unterrichts-
materialien & Praxishilfen
fur Lehrer & Schulleiter

> RAABE TOPSELLER

AAAAA

Ich suche ...

Wir bieten lhnen:

rIQ Schnelle und intuitive Produktsuche @ Ubersichtliches Kundenkonto

I ' Komfortable Nutzung tiber E@] Hohere Sicherheit durch
E —

Computer, Tablet und Smartphone SSL-Verschlusselung

Mehr unter: www.raabe.de
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