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Der Unternehmensprozess
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Arbeitsauftrige

I. Betrachten i~ die Iafo_rafik Besc reipen Sie, welche Abldufe aus giiter-
wi=tschat licher (rea wirts.tauuicher) und geldwirtschaftlicher Sicht in ei-
nem Ui terehmo» c.actfinden.

2. Nenner Sir Jie geldwirtschaftliche Bedingung dafiir, dass ein Unternehmen
daucrnaft fortbestehen kann.

Shareholder oder Stakeholder? — Personen im Unternehmen

Aus personell-organisatorischer Sicht entsteht ein Unternehmen aus einer
Vereinigung von Personen, die durch Vertridge miteinander verbunden sind.
Diese haben ein gemeinsames Interesse an einem erfolgreichen Unternehmen,
da sie Anteil an der gemeinsamen Wertsch6pfung haben. Verschiedene Perso-
nen(gruppen) erbringen Leistungen fiir das Unternehmen. Sie erwarten dafiir
Entgelte zur Befriedigung ihrer Konsumbediirfnisse oder zur Realisierung
ihrer Vermogensbildungswiinsche. Die folgende Tabelle fiihrt die an einem
Unternehmen beteiligten Personen, Personengruppen und Institutionen auf:
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Material

Arbeitsauftrige
Die Bilanz des Kleinmébelherstellers Sebastian Menz, eingetragener Kauf-
mann, weist zum I. Januar 2018 folgende Bestande aus:

Aktiva Bilanz (€) S. Menz e. Kfm., zum 1.1.2018 Passiva
I. Anlagevermégen I. Eigenkapital (EK) 60.000
1. Geb3ude 80.000 | Il. Fremdkapital (FK)
2.Maschinen, TA 30.000 1. Yerblndllchkelten 120.000
bei KI, Bk.
3. Fuhrpark 20.000 2. Verbindlichkeiten 20,100
LuL
4.BGA 10.000

1. Umlaufvermogen

1. Vorrate (Waren) 40.2.0
2. Forderungen LuL 12900
3. Zahlurz.aitte’ (ZM) 5.000
St mmeaorAktiva , . _200.000 Summe der Passiva 200.000

I. Aibrllen Sie die Bilanzauswirkungen der Vorgénge a) bis e) heraus:
a) Ein Kunde bezahlt 10.000 € fiir seine unbezahlte Lieferung bei S. Menz
durch Bankiiberweisung.
b) S. Menz kauft ein neues Betriebsfahrzeug fiir 25.000 €. Dafiir nimmt er
einen Bankkredit auf.
c) S. Menz bezahlt die Tilgungsrate in Hohe von 5.000 € fiir ein Bankdarle-
hen.
d) S. Menz wandelt eine Verbindlichkeit aus Lieferungen und Leistungen
von 7.000 € in einen Bankkredit um.
e) S. Menz verkauft Waren tiber 30.000 €. Davon werden 25.000 € bezahlt;
der Rest wird auf Ziel verkauft.
2. Erkldren Sie mithilfe der Infografik, welche Bilanzverdnderungen es gibt.
3. Begriinden Sie, um welche Bilanzveridnderungen es sich bei a)-e) handelt.
4. Erstellen Sie eine neue Bilanz fir S. Menz.
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m Teilkosten im Fokus - die Deckungsbeitragsrechnung

Wieviel Gewinnkann S.
Menz mit seinem neuen
Biliromébel-Ensemble
erwirtschaften? Und ab
welcher verkauften

Menge macht er tiber-

haupt Gewinn?

Wihrend die bisherigen Kalkulationen auf einer Vollkoste irechnung vasi r-
ten, richtet die Teilkostenrechnung oder Deckung.ueitrags: >chnung (D3R) iur
Augenmerk auf die Entscheidungssituation aagesich: s verdnderl: _ner Markt-
verhiltnisse. Zieht man von den Um. atze.'*2.. die var »“len Kosten ab, erhilt
man den Deckungsbeit »g. Die. e1 stet defiir 7ur Verfiigung, die fixen Kosten
ganz oder tei'..cise zu decken. Diese Xennzahl kann ebenfalls auf das Jahr
oder 2f da: Stit_k be: ogen ~21echnet werden. Das Kalkulationsschema der
De ckungs reit "agsre ~hi.ung (DBR) sieht folgendermafien aus:

JAHRESKALKULATION STUCKKALKULATION

Umsatzerlose (UE) = Menge (M) x Preis (P) Preis (P)

- variable Kosten (Kv) - variable Stuickkosten (kv)

= Menge (M) x Stlickkosten (kv)

= Deckungsbeitrag (DB) = Stiickdeckungsbeitrag (db)
- fixe Kosten (Kf) - stlickfixe Kosten (kf)
= Gewinn/Verlust (G) = Stlickgewinn/Stuckverlust (g)
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3.4 Rentabilitit und Cashflow - wie wichtig sind Effizienz
und ein geordneter Kapitalfluss fiir ein Unternehmen?

(U Rentabilitit — ein Maf fiir Effizienz

Das auf den ersten Blick naheliegen-
de Erfolgsmaf! fiir ein Unternehmen
ist sein Gewinn. IThm haftet jedoch
der Mangel an, dass kein Bezug zu
dem Aufwand hergestellt wird, der
fiir die Gewinnerzielung erforderlich
war. Der Gewinn allein eignel sich
daher nur bedingt ~'~ Erfilgsm -
stab im Vercleick mit andeien Un-
tern=hmen.

Das Rationalprinzip des Wirtschaft ns verlangt nach eiwscm moglichst
giinstigen Verhiltnis von Ergct vis ur. 1 eingeset. tem *..telaufwand. Ubertrigt
man dieses Prinzip aur a.= Gela virischaft, 4~ erhédlt man mit der Rentabili-
tat r ein M., da Riictschliisse tiher die Effizienz des eingesetzten Kapitals
zu).sst. Fir i~ <harel olde. und Stakeholder liefert sie einen praktikablen
Er 'olgsma 8stc b, der 1n der Regel fiir ein Jahr berechnet und ausgewiesen wird.
Die Rent- oilitdt wird als Quotient von Gewinn und Kapitaleinsatz in Prozent
berechnet:

. Gewinn G
Rentabilititr = X 100
Kapitaleinsatz K

Statt von ,Rentabilitdt® spricht man haufig auch von ,Rendite”, ,Return on
Investment” (,ROI") oder Profitabilitit. Mit ROI wird ausgedriickt, wie viel
Prozent des eingesetzten Kapitals durch den erzielten Jahresgewinn an den
Kapitalgeber zuriickgeflossen ist. Bei der Kapitalanlage in Aktien sind zwei
Werte fiir den Aktionér von Bedeutung:

- der Aktienkurs, also der aktuelle Preis pro Einzelaktie,

- die Entwicklung der DAX-Aktienkurse.
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Gewinn / Jahrestiberschuss (nach Steuern)

+ Abschreibungen
(- Zuschreibungen)

+ Erhohung der langfristigen Riickstellungen
(- Verminderung der langfristigen Rickstellungen)

=BRUTTO-CASHFLOW

- Gewinnausschittungen
(Privatentnahmen bei Personengesellschaften)

=NETTO-CASHFLOW

Arbeitsauftrige

a'a'a'aYaYavaltalaValalalalataYa'aYaYae Ve
00OV LVLULVLOVOLVLLVLLVLOOLVLOOLVLOOVLOLOLOLOYL

1.5. Stand Girokonto: 200 € I. ‘Nas fiir Unternehmen

Stand Haushaltskus . 50 2 9ilt, gilt in vereinfach-
eSS Gehalt fir A v erhalian: 2200 ¢ ter Form auch fiir pri-
2.5. 1Lete Werwie e D00 €

vate Haushalte. Betrach-
45, Ge e Frew o ansgeliehen: 250 €

§5 Leb nsmitrel gekauft: 150 €
ba ™ Anzahlung auf Urlaub: 450 €
10.5.  Medikamente gekauft: g0 €
12.5. Lebensmittel gekaunft: 150 €

ten wir einen nahelie-
genden Fall, ndmlich die
Zahlungsvorgidnge im
Haushalt von Thomas.
Fiir den Monat Mai 2018

155, Kinobesuch: 20 € hat Thomas Geldbestin-
19.5.  Kleldung gekauft: 150 € de und Zahlungen in
23.5. Tellritckzahlung von Freuna Euro aufgezeichnet:

erhalten: 50 €
26.5. Lebensmittel gekauft: 150 €

a) Ermitteln Sie Cashflow und Zahlungsmittelendbestand des Haushalts zum
3L5.

b) Beurteilen Sie die Liquiditdtssituation von Thomas.

c) Am 24.5. ist eine Rechnung fiir eine Autoreparatur iiber 1.200 € fillig. Beur-
teilen Sie nun die Liquiditatssituation erneut.
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Lésungen

c) Bei Verkdufen mit einem pauschalen Preisabschlag von 20 % ergibt sich

folgende Kalkulation:

Ertrige (Umsatzerlose UE): 0,8x275€ 220€
- Aufwand (Einkiufe): 50+ I2+10+45+20= 137 €
= Rohertrag/Rohgewinn 83 €
- Standmiete 60 €
- Lohn fiir Hilfskraft 2X10€ = 20 €
= Reingewinn 3€

=> Der Flohmarkt fiihrt in diesem Fall quasi zu einem Nullergebnis 1*nd

lohnt sich daher aus finanzieller Sicht fast nicht.

2. a) Die Kalkulation eines Unternehmers umfasst d»-: Stuf :n:
I. Bezugs- oder Einkaufskalkulation (Reschaffu 1gskos en),
2. Selbstkostenkalkulation (H~ stel ungskosten . nd Umlage der iibrigen

Kosten),

3. Verkaufskalkulit.on (Ve "kaufsorer ...d Gewinn).

S. Menz . tellt aur e = vrodu'l her: Es handelt sich um ein sogenanntes
,Einpr »du. wnwerne 2aen”. Daher bietet sich als Kalkulationsverfahren
lie einf iche Tivisionskalkulation an:

Gesamtkosten/Jahr : Stiickzahl = Stiickkosten

AUFWENDUNGEN GESAMT STUCK

+ Materialien 100.000 € 100.000 €: 5.000
=20€

= BESCHAFFUNGSKOSTEN 100.000 € 20€

+ Personalkosten 200.000€ 200.000€:5.000
=40€

+ Allgemeine Betriebs- und 150.000€ 150.000 €:5.000

Verwaltungskosten =30€

=SELBSTKOSTEN 450.000 € 450.00 €:5.000

=90€
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