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Zusammenarbeit an der Schule -
Potenziale multiprofessioneller Teams nutzen!

Agnes Filipiak, Wissenschaftliche Mitarbeiterin in der Inklusiven Pddagogik (Universitat Paderborn

1.  Einfiihrung: Wer kooperiert mit wem und warum iiberhaupt?

.Der Lehrer hat die Aufgabe, eine Wandergruppe mit Spitzensportlern und

Behinderten bei Nebel durch unwegsames Geldnde in nordsiidlicher Richt
zu fiihren, und zwar so, dass alle bei bester Laune und

moglichst gleichzeitig an drei verschiedenen Zielorten ankomme

(Prof. Dr. Miiller-Limmroth 02.06.1988 in der ,Ziiricher Weltwoch

ter, ist die Zusammensetzung der ,Wandergruppe” sicherlich
noch unubersichtlicher und die Zielorte noch weiter voneina

untereinander und einem wertschatzenden Tea
Das zeigt sich auch in der Praxis: Wie kdnne

lich machen? Wo sollen wir im Schulal ] arbeiten? Wie kénnen wir dafiir
sorgen, dass wir uns im Teamteaching i er ist fir die Schulbegleiter bzw.
Schulbegleiterinnen zustdndig?
Damit Teamarbeit entlastend wirken kann, i eitrag zundchst einen kurzen theoreti-
schen Uberblick, in dem

— Sie erfahren, was Ko chule Uberhaupt bedeutet und auch, was es
nicht bedeutet;
— verschiedene sinnvolt&{ i im Schulalltag identifiziert werden,

glieder” an inklusiven Schulen vorgestellt werden und

Krete Zusammenarbeit sowie ihre Auswertung. Das Impulskapitel schliel3-
ich einer weiteren, neuen Herausforderung in Ihrem Arbeitsfeld: der Digitalisierung. Am
er professioneller Lerngemeinschaften wird eine Moglichkeit aufgezeigt, wie digitale
kénnen, multiprofessionelle Zusammenarbeit zu organisieren und zu gestalten.
Der Beitrag orfeéf¥lert sich in erster Linie an der Perspektive der Lehrkrafte, weil sie anteilsmaRig die
grolte Fachkraftegruppe an inklusiven Schulen darstellen, dennoch sind auch andere Professionen
im inklusiven Unterricht explizit angesprochen und mitgedacht!
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Zusammenarbeit an der Schule Kapitel 1: Einflihrung

1.1  Was verstehen wir unter ,multiprofessioneller Kooperation”?

Definitionen

Lunter einer erweiterten Perspektive lassen sich unter dem Begriff Le
men der konstruktiven und zielorientierten Zusammenarbeit mi

Schule. Fir eine effektive Férderung der Sc
halten, gemeinsame Interpretationen und ienti tiken zu entwickeln.
(Widmer-Wolf 2018, S. 299)

gegenUber Kooperation le ist, neben dem befiirchteten Zeitaufwand, die Angst
g eit, die Teil des professionellen Selbst ist, aufgeben zu mussen.

da, wo einzelne Teammitglieder das Geflihl haben, ausgenutzt zu
erhaft mehr einzubringen als andere. Es ist daher notwendig, auch den Umgang
Empfindungen, Unzuverldssigkeit und RegelverstéBen einzelner Mitglie-
atisieren. Insbesondere wenn verschiedene Professionen zusammenkom-
am Arbeitsplatz Schule — angefangen bei verschiedenen Gehaltern — Hierarchien.
so gestaltet werden, dass dennoch Raum fiir eine symmetrische Kommunikation

Kooperation in der inklusiven Schule kann auf unterschiedlichen Niveaustufen stattfinden. Dabei
markieren die Niveaustufen den Grad der Komplexitat. Das Ziel der gemeinsam zu bewadltigenden
ufgabe/n sowie die Teamqualitat entscheiden tber die Wahl der Niveaustufe. Unterschiedliche Ty-
n von Teams kénnen dabei verschiedene Niveaus bewaltigen. Widmer-Wolf (2016) unterscheidet
drei Grundtypen:
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— Das Expertenteam (Ex): Das Kollegium besteht aus verschiedenen Expertinnen und Experten,
die jeweils spezifische Kompetenzen mitbringen und flr ihren Bereich bzw. Auftrag zustandig
sind.

— Das Diffusionsteam (Dif): Jede/r im Kollegium ist gleichberechtigt. Es gibt keine Trennung bzw.
Unterscheidung der Aufgabenbereiche und Zustandigkeiten.

— Situationsteam (Sit): Die Teammitglieder haben jeweils unterschiedliche Expertisen, die si
nach Bedarf einbringen. Es gibt eine gemeinsame Verantwortung und einen stetigen Austausch
untereinander. Zustandigkeiten und Aufgaben werden immer wieder flexibel situativ a

Die folgende Tabelle verknipft die Niveaustufen mit diesen Typen:

Stufe Beispiele Teamtypen
0- — Jede Lehrkraft ist fiir ihren eigenen Unterricht v
Fragmentierung wortlich

— Andere Fachkrafte erledigen fiir sich ihre
inklusiven Unterricht

— Fortbildungen werden nach individuell
gewdhlt und besucht

— Austausch findet nur auf Anfor
statt, z. B. durch Berichte un
Konferenzen

1- — Der Sonderpadagoge/di

Austausch die Lehrkraft (iber die Au
X X
2 —
Arbeitsteilung
dig, der Klassenlehrer/die
erin fir den Fachunterricht mit der Klasse
X

— Die Sozialarbeiterin/der Sozialarbeiter betreut den

Trainingsraum der Schule
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Stufe Beispiele Teamty

3= — Sonderpddagoge bzw. Sonderpddagogin und Lehrkraft
Kokonstruktion bilden ein konstantes Team und teilen sich die Ver-
antwortung fiir alle Schilerinnen und Schiiler in allen
Bereichen des Unterrichtens, Erziehens und Forderns
— Zwei Lehrkrafte unterrichten eine Klasse im Team;,
teaching und bieten innere Differenzierung an
— Eine Schule setzt Instrumente der Supervisig
kollegialen Beratung ein, um die Unterric
evaluieren

Tabelle 1: Niveaustufen von Kooperation und Teamtypen*

AbschlieBend noch ein paar Zahlen und Fakten zur Lehrer- u erinnenkooperation in Deutsch-
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Sie wissen nun, was unte er) Kooperation an inklusiven Schulen zu verstehen
ist, wie sie praktiziert wird velche AdSpragungen sie annehmen kann. Im ndchsten Abschnitt

Welche Wrbehalte haben Sie gegeniiber (multiprofessioneller) Kooperation?
énen Sie das Kooperationsniveau sowie den Teamtyp in Ihrem Kollegium ein?

Die Niveaustufen sind von Grdsel/FuRangel/Prébstel (2006) entnommen und um die Vorstufe nach Steinert et al. (2006)
erganzt, auf der noch keine systematische Kooperation stattfindet.

Die Ergebnisse stammen aus der Forsa-Umfrage im Auftrag der Deutschen Schulakademie von 2018 zur ,Fachbezogenen
Kooperation an Schulen” (https.//www.deutsche-schulakademie.de/files/user_upload/PDF/36657_Q8387_Kooperation_an_
Schulen.pdf) und der Studie ,Lehrerkooperation in Deutschland” von 2016 (https:/www.telekom-stiftung. de/sites/default/
files/files/media/publications/studie_lehrerkooperation_in_deutschland_1.pdf).
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1.2  Das multiprofessionelle Team
Ein genauerer Blick in unsere Schulen zeigt, dass nicht nur die Zusammensetzung der Schilerschaft
zunehmend heterogen ist, sondern auch das professionelle Team, das diese Schilerinnen und
Schiiler unterrichtet, erzieht, fordert, unterstitzt usw. In diesem Kapitel lernen Sie die wichtigsten
Mitglieder solcher multiprofessionellen Teams mit ihren spezifischen Kompetenzen und mogliche
Zustandigkeiten kennen.
Zum Zwecke einer Kooperation macht es Sinn, die Teammitglieder nicht aus der Perspektive von

Mitglieder unmittelbar Teil des Kollegiums oder extern verortet sind und ob sie
fession angehdren oder aber ganz unterschiedliche Expertisen einbringen. Die f
verdeutlicht diese Pole:

Fachfremde
Expertise

Multiprofessionelles

ultiprof~ le
Kernteam

Koop. .>partner. 1en

z. B. Sonderpadagoginnen, :

: . Z. B. Erzieherlnne ,
Sozialarbeiterinnen, /
bi. hungsbere .tigte,

“wemeute, Reratungsstellen,

schulpsychologischer Dienst,
Schulbegleiterlnnen,

: Jugenaainy, Polizei ...
Hausmeiterln ...

: Monoprofessionelle
Monoprofessionelles .
Kooperationspartnerlnnen
Kern* ...
z. B. Studierende, Dozentlnnen,
Lehrkrafte anderer Schulen,

professionelle Lerngemeinschaften/

z. B. Rege” ullehrkrd e
Praktika,  ~en

Lehramtsanwarter,. ...
Leherlnnenforen ...

Fachgleiche
Expertise

: Teamdimensionen

sionelle Kernteam besteht aus Mitgliedern, die Uber die gleiche Art von Qua-
lifikation ver , wenn auch moglicherweise auf unterschiedlichen Leveln, an einer inklusiven
Regelschule z. B. Regelschullehrkrafte, Praktikantinnen/Praktikanten und Lehramtsanwarterinnen/
Lehramtsanwarter. Sie sind fester Bestandteil des schuleigenen Kollegiums und bilden den groRten
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