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Inklusive Netzwerke — Aufbau und Koordination
von (iiber-)regionalen Unterstiitzungssystemen

Angela Ehlers, Behorde fiir Schule und Berufsbildung, Hamburg

1. Komponenten inklusiver Netzwerke

Insbesondere Kindern und Jugendlichen, die etwas andere, unkonventionelle Bildun
notigen, um Teilhabe genieBen zu kénnen, kommt ein neuer, kreativer Vernetzu
zugute. Dieser Vernetzungsgedanke beinhaltet verschiedene Komponenten. Um
gen und zu einem konstruktiven Umgang mit Problemen zu gelangen, ist die

gedanke sehr
zligigen Losun-

genauso wie junge Menschen mit frischen Ideen und Persone
kommen. Zur Illustration der Bedeutung regionaler, professi
Darstellungen konkreter losungsorientierter Beratungssiguati ) lung wie zum
Beispiel Schul- und Unterrichtsentwicklung kann nur
gemeinsam qualifizieren.

Ein Fallbeispiel: Die Geschichte von Max
An dieser Stelle soll die Geschichte von Max erzd
grol3en multiprofessionellen Beratungsrunde 12 Jahre alt hat einen 14-jahrigen Bruder; beide
Jungen sind sehr klug und eloguent. r depressiv und zurtickhaltend
ist, verhalt sich Max stark ausagierend, SRUTIE 2blehnend, fordernd und aggressiv mit hefti-

rden, der zum Zeitpunkt der Tagung der

gen Stimmungsschwankungen.
Vater und Mutter betonen beide stark, dassq@g#der sozial€n Oberschicht angehdren, im Kiinstler-
milieu ihrer sehr guten Woha ad beheimat&@ind und wegen der vielen Mangel im Bildungssys-
tem einen Verein gege it im Bi esen gegriindet und schon viele Mitakteure

Max ist nach Aussage se enden Kinder- und Jugendlichen-Psychotherapeu-
atisiert, empfindet einen hohen Leidensdruck wegen seiner
i etliche Kindergarten- und Schulwechsel hinter sich. Er
pordren Lerngruppe von Schule und Jugendhilfe unterrich-
jjahriger Teilnahme verlassen, da diese MaRnahmen grundsatzlich

ohlgefdhrdung im Elternhaus priifen zu lassen.

Die Eltern vo x sind beide berufstatig und bestehen darauf, ihr ihnen verbrieftes Recht auf
ganztagige Versorgung auch wahrzunehmen. Leider musste Max bisher immer wieder wechselnde
Schul- und Nachmittagsbegleitungen erleben und konnte keine stabilen Beziehungen aufbauen.
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Reflexion

Wie kann ich geeignete Bildungssituationen schaffen?
Die oben genannten Begriindungszusammenhadnge kdnnen anhand von Reflexionsfragen zur
Problemlosung durchdrungen werden. Deshalb sollen hier exemplarisch ausgehend vom oben
dargestellten Fallbeispiel drei Fragen Beriicksichtigung finden:

1. Wie kann ich als Lehrerin oder Lehrer eine geeignete Bildungssituation unter Einbezie
aller finanziellen, personellen und rdumlichen Ressourcen schaffen, mit der alle be
Personen — allen voran das Kind und seine Angehdrigen — zufrieden sein kénnen?

2. Was kann ich in meiner beruflichen Situation tun, um Verdnder
personlichen Arbeitssituation als auch in der Schul- und Unterric
so dass auch die Schiilerinnen und Schiiler mit sehr beson

d wie kann ich

3. Was behindert mich derzeit bei der Umsetzung meine
i rinnen und Nutzer von

auf den beiden Ebenen der professionel

&der eine besonders hohe Begabung haben. Moderne
missen an allen inklusiven und speziellen Bildungseinrichtun-

®hdiensten und Leistungs- und Kostentragern. (...) Die verschiedenen
llen miteinander vernetzt werden und sich gegenseitig erganzen, so dass sie dem Un-
darf der Kinder und Jugendlichen mit Behinderung entsprechen. Dabei sind regiona-
zu berlicksichtigen” (KMK 2011, S. 14).

Diese unters den Netzwerke, die allen Schiilerinnen und Schiilern zugutekommen, mussen
auf allen Ebenen und Schulstufen von der Elementarbildung und den Ubergang in die Grundschule
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Entwicklungsschritte und eine Kooperation auf Augenhdhe sollte genauso selbstverstandlich sein
wie eine gezielte Einrichtung von Patensystemen, die zielfihrende Weitergabe von relevanten In-
formationen z. B. zu Unterstiitzungsbedarfen, padagogisch bewdhrten Absprachen etc. — also eine
gute Dokumentationslage — und insgesamt die Entwicklung einer positiven Willkommenskultur.

Kompetenzen fiir die professionsiibergreifende Teamarbeit

Kompetenzen, die Sonderpddagoginnen und Sonderpddagogen auf den professionellen Handlungs-

ebenen in die professionsiibergreifende Teamarbeit einbringen kdnnen miissen:

1. Unterrichts- und Schulentwicklung

 (Mit)Gestaltung und Sicherung spezifischer differenzierter und individualisierter
bote, die eine moglichst selbststandige und selbstbestimmte Lebensfiihrun
und eine aktive Teilhabe aller Schiilerinnen und Schiiler an Entwicklungs-, Ler
prozesse garantieren

« Evaluation und kontinuierliche Modifizierung von Standards in Lehr-
von leistungsfordernden und leistungsfordernden Interventionen

chender Mahahmen

2. Beratung

« Beratung und Unterstiitzung der beteiligten Akte i b und auer-
halb des schulischen Kontextes (Schilerinnen und Sch orige, Lehrkrafte,
padagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeit
partnerschaften)

3. Netzwerkgestaltung und Pflege
 Koordination der interdisziplindren 23s it von padagogischen, therapeutischen, psy-
chologischen, sozialpadagogischen, m¢ °N ¢ pflegerischen Fachkraften im Quartier
— schulweit und schullibergreifend
 Aufbauen, Pflegen und4 i etzwerke und Ressourcen einschlieBlich Fundrai-
sing und Akquise vo ivig€llschaftlich engagierten Personen im Quartier

Wichtig

Professigffé

unverzichtbar wie die Professionalitat der anderen Berufsgrup-
enwirken mit allen anderen am Bildungsprozess Beteiligten in-
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9. Stolperfallen beim und Anregungen fiir den inklusiven Netzwerkaufbau

Inklusive Schulen ermdglichen vielfaltige Formen der Kooperation, erkennen Stolpersteine und rau-
men diese engagiert und tatkraftig im gemeinsamen Handeln aus dem Weg.

Entwicklungsschritte

Voraussetzungen

Inklusive Schulen haben eine inklusi-
ve Haltung.

Alle Akteure bendtigen Zeit fiir
Schulentwicklungsprozesse.

Im Ubergangsprozess wird aus-
reichend Kooperationszeit fur alle
padagogischen Fachkrafte benotigt,
um sich an sich wandelnden Forder-
orten zurechtzufinden.

ltzungsbedarf zusammen-
ten mochten bzw. sich dieses
nicht zutrauen/kdnnen, missen hier
Unterstiitzung finden.

Schulen entwickeln sich im Rahmen
eines systematischen Schulentwick-
lungsprozesses.

Formale administrative Vorgaben
fir Schulentwicklungsprozesse sind
die eine Seite. Auf der anderen
Seite sind (iberforderte Lehrkrafte
und eine Uberforderte Schiler- und
Elternschaft eine unglinstige Aus-
gangsbasis fur inklusive Bildungs-,
Erziehungs- und Organisationsent-
wicklung.

Schulleitungen und S
sind als Motoren ug
deutlich prasent.

dngen und Schulaufsicht
y aktiv hinter der inklusiven

Sie stoRen Schulentwicklungsprozes-
se an und achten auf ein angemes-
senes Personalentwicklungskonzept
sowie ausreichende Teamentwick-
lungsprozesse und Teamzeiten.

Sonderpddagogische Kompetenz
fehlt im Schulleitungsteam der all-
gemeinbildenden/berufsbildenden
Schulen bzw. auf den Ebenen der
einzelnen Teams.
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