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1. Kulturelle Vielfalt als Diversitat

Die Herausforderungen flr Bildungseinrichtungen durch gesellschaftliche Heterogenitat sind in
den letzten Dekaden immer vielfdltiger geworden. Das heil3t, die Lebenslagen der Menschen ha-
ben sich — bedingt durch soziale, 6konomische oder 6kologische Veranderungen — verschoben oder,
neu konstituiert. Da diese unterschiedlichen Lagen auf die individuelle Entwicklung von Mensch
einen starken Einfluss haben, ist es wichtig, diese Diversitat wahrzunehmen und aktiv in der Ge-
staltung von Bildungsprozessen zu beriicksichtigen, sodass keine Diskriminierung entste
neben den angeborenen , Begabungen” ist entscheidend, wie gegebene Diversitat von de
aufgegriffen, gewiirdigt und gefordert wird. Dabei spielen insbesondere die sozia

anhand derer u. a. soziale, kulturelle, sprachliche und religids
duziert werden, und somit auf Diskriminierungen aufm i . Diese zuneh-

techarta (2000), des Allgemeinen GleichbefRggfingsgesétzes (AGG) (2000), der UN-Behinderten-
rechtskonvention in Deuts O Gesetzes zur Anderung der in das Geburtenre-

Dennoch machen die DR = ®fgrund ihrer interdisziplindren Verortung (insbes.
-Forschung, Kulturwissenschaften und postkoloniale Studien,

die Diskussion eher auf einer Uibergreifenden Ebene verbleibt und die
onkreter Handlungsorientierungen fiir die Lehr- und Lernebene aus dem Blick verloren
tratz 2018, S. 189). Um einerseits diesen neuen Herausforderungen angemessen zu
dererseits allgemeine (ibergreifende Konzepte, die die Vielfalt nicht angemessen
abbilden kénn
zeichnung zu finden, die den Aspekten Diversitat, Heterogenitat, Geschlechter, Generation, Inter-

der wollen, zu vermeiden, versuchen involvierte Disziplinen eine passgenaue Be-
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sektionalitat, Inklusion gerecht zu werden vermag. Bezeichnungen wie ,Pddagogik kollektiv
gehorigkeiten’ oder ,Pddagogik der Vielfalt' sind dabei u. a. in der Diskussion (Krliger-Potra
5.188-189).

Konzept der ,,Interkulturellen Kompetenz*
Mit Blick auf die Gestaltung von konkreten Bildungsprozessen und der Public Se

die auch verstarkt in Stellenausschreibungen des Arbeitsmarktes eingeforde
Dabei wird nicht von einem defizitaren Verstandnis von Menschen o
und Kulturen ausgegangen, sondern von einem ressourcenorie
als Potenzial begreift. Kulturen werden dabei gesehen als kom
Traditionen, Uberzeugungen, Werte, Normen, Symbole, Deutun
gliedern dieser Gemeinschaft in einem unterschiedliche

umfassen (Schondelmayer 2018, S. 51). Diese
sich in einem permanenten Veranderun
So kann es im Rahmen der Begegnung denen kulturellen Orientierun-
gen zu Missverstandnissen kommen, dieals gser flrkri teraktionen (Stereotypenbildun-
gen, Konflikte) dienen, aber auc ngsprozessen von Regeln des gemeinsamen

Umgangs miteinander oder en fiihren, die im Orientierungssystem
verankert und kollektiv geteilt wer s Prafix ,inter” bezieht sich damit auf einen sogenannten

ultur (als Aushandlungsergebnis) — entsteht (Weber
2005). Um solche A ulturellen Begegnungssituationen erfolgreich
bewiltigen zu kénnen, mpetenz* erforderlich. Diese umfasst neben einer
Sensibilisierung fir kultu benskonzepten auch ein zielfiihrendes, erfolgreiches

petenz” als Verhandeln an dynamischen Differenzlinien
g-Toomey & Dorjee, 2019).

Anlehnung an die aktuelle Kompetenzdiskussion um die internationalen
en wie TIMSS, PISA, PIAAC durchgefiihrt und im ,Sage Handbook of Intercultural
Spitzberg und Changnon (2009) dargestellt.

(Ting-Toomey & Dorjee 2019; Weber 2018) modelliert, um eine umfassende, evidenz-
basierte Konzeptualisierung des latenten Konstrukts ,,interkulturelle Kompetenz“ zu erméglichen.
Danach wird interkulturelle berufliche Handlungskompetenz als individuelle und/oder kollektive,

lernbare Dispositionen/Ressourcen (Wissen, Fertigkeiten, Einstellungen) verstanden, um inter-

lturelle Uberschneidungssituationen, die situationsspezifische Merkmale und Kontextfaktoren
aufweisen konnen (Vertrautheit, Grad der kulturellen Distanz, institutionelle Unterstiitzung, politi-
sche Bedingungen), durch Interaktion und Kommunikation erfolgreich und verantwortungsvoll zu
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gestalten. Mithilfe des Einsatzes der ,mindful identity negotiation“-Strategien soll versucht wer-
den, Beziehungen herzustellen, aber auch Konflikte zu bewaltigen oder Identitatsbildungsprozesse
anzuregen, um individuelle sowie gemeinsam geteilte Ergebnisse (auf verschiedenen Systemebe-
nen) zu erarbeiten.

Definition

Eine interkulturell kompetente Handlung/Performanz/Aktivitat liegt dann vor, wenn allgan
der Situation Beteiligten sich verstanden, respektiert und unterstitzt fiihlen und das
tionsergebnis als angemessen, effektiv und zufriedenstellend beurteilt wird (vgl. Weber 20
S. 356).

Dabei sehen sich Individuen und/oder Gruppen in einer interkulturellen Ubers idungs-Situa-

Wissen (u. a. Kulturdimensionen, Stereotype, Kommunikgtion), iten, z. B. ,,auf-
merksames Zuhoren®, Verhandeln von Machtstruktur instellungen/

in situationsspezifische Kompetenzprofile bzw. umzusetzen (,Mindful Iden-
tity Negotiation u. a. mittels ,Selbstreflexio

bewertet werden kann, z. B. Angemessenheit, Effektivita iedenheit (siehe Abb. 1).

Deutlich wird damit, dass weder ein \4 2 (iber fremde Kul der Erwerb von Fremdsprachen
oder das Einliben von isolierten Handl ' Absolvieren von Auslandspraktika allein rei-
chen, um in wechselnden Situationen int®
2009).
Vielversprechender scheineg an die i ionale Kompetenzdiskussion anschlussfahige in-

ine so enge Verzahnung von Kognition (theoretische Modellierung der Kompetenz), Be-
ch Aufgaben induziertes Verhalten) und Interpretation (modellgeleitete Systema-

auf die zugru egende, nicht unmittelbar beobachtbare Kompetenz schlieRen (,evidentiary rea-
soning"“; vgl. Pellegrino, Chudowsky & Glaser 2001; Pellegrino, DiBello & Goldman 2016).
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