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1. EineThese zur Einleitung

Schule im 21. Jahrhundert ist ein zunehmend herausforderndes Berufsfeld mit sehr hohen Anforde-
rungen an Lehrkrafte und an die padagogischen Mitarbeitenden. Hohe Erwartungen vonseiten der
Gesellschaft, vielfach unzureichende personelle und sachliche Ausstattung, ein UbermaR an Biiro,,
kratie und Regelungen, externe Krisen und eine immer diverser werdende Schiler:innenschaft si
nur einige Faktoren, die sich auf die tagliche Arbeit von Lehrpersonal und padagogischen Mitarbei-
tenden belastend auswirken. Ein hohes MaR an Resilienz ist notwendig, um in der Schule ngi
und mit Freude zu arbeiten und dabei dauerhaft gesund zu bleiben.

Unsere These: Verbindliche, konsequente und gelingende Teamarbeit sowie eine posijg
truktive Haltung aller an einer Schule arbeitenden Menschen sind wesentliche
Unterstutzung und Forderung von Resilienz im Schulalltag. Unter Resilienz verst
einer psychologischen Perspektive die ,Fahigkeit, Krisen zu bewaltigen und sie
personliche und sozial vermittelte Ressourcen als Anlass fiir Entwicklun
Egger 2017). Resilienz kann auch in organisationaler Hinsicht definiert

n wir hier unter
Riickgriff auf

gischen Mitarbeitenden beziehen.
Wir sind sicher, dass unter den Bedingungen einer konsequen
die padagogische Arbeit mit Kindern, Jugendlichen und j

le versteht und sich in Bezug auf de an den Grundsatzen konstruk-
tivistischer Didaktik (vgl. Reich 2012) oW ale Elemente des didaktisch-padagogischen

tierte Lernen und die Offnung von Schule in \afBtadtteil, die Stadt und die Region.
Die Helios Gesamtschule i ; lusive Universitatsschule K6ln“ (IUS). In der Uni-

versitatsschule werden meinsame Projekte und Kooperationen mitei-
nander verknupft. Zi enschaftliche Begleitung der Schulentwicklung
sowie der Transfer von i gender Praxis in die Region und darlber hinaus.

Eine weitere Sdule der IUS is hrkraftebildung. Dabei stehen insbesondere die Praxisphasen
der universit3 : i okus mit dem Ziel, den Transfer zwischen Forschung und
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3.  Konsequent interprofessionell kooperieren — Welche
Grundlagen und Strukturen sind an der |US bedeut
fiir die Teamarbeit?

Wir betrachten verbindliche Teamarbeit und Kooperation (nicht nur) in Zeiten
Schlissel zur Férderung von Resilienz.
Voraussetzung hierfiir ist die Bereitschaft aller Beteiligten, in allen we

vatisierung der Unterrichtspraxis, der Fokus auf Lernen statt auf
lungsleitende Ziele. Wir beziehen uns dabei insbesondere auf
Rolff (vgl.Idel et al. 2012), die die Kooperation von Lehrkraften und@i i i len quan-
titativ erforscht haben.

Auf der Basis einer von Wertschdtzung, Empathie und

Teamarbeit geschaffen:

+ Lernlandschaften. In den Doppeljahrgange
gangsgemischte Stammgruppen eine Lern ugendlichen in dieser
Lernlandschaft haben ihre jeweilige Sfamm ebase’, begegnen sich aber

nin der Lernlandschaft. Die
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NRW s#id zu groRReren Einheiten, so genannten Lernformaten,
maten Lernzeit in der Lernlandschaft und Projektzeit arbeiten wir

Lerngelegenheiten an der Heliosschule werden also in weiten
nd nicht von einzelnen Lehrkraften verantwortet. Diese Form der Kooperation
im Heliosteam verbindlich.

filhrunglind Auswertung der Lernpldne, Unterrichtseinheiten und Projekte liber die verschie-
en der Beratung, die Erstellung der Forderplane, die Stammgruppenleitung und die
Elternarbeit bis hin zur libergreifenden Schulentwicklung. Dies vollzieht sich, je nach Aufgaben-
bereich, in diesen Teamformaten:

* Vgl. Ausfiihrliche Erlauterungen zu den Lernformaten und dem Zeitraster an der Helios Gesamtschule:
https://heliosschule.de/sekundarstufe/#post-19 [21.08.2025].

22 Lernen verstehen —Kompetenzen stirken Oktober 2025


https://www.raabe.de/lizenzbedingungen
https://heliosschule.de/sekundarstufe/#post-19

© RAABE 2025 | Es gelten die Lizenzbedingungen

[1.18 Kommunikation & Zusammenarbeit Resiliente Schule gestalten

« Lernlandschaftsteams — sind verantwortlich fir die padagogische Begleitung der Schiiler:in-
nen in einer Lernlandschaft sowie fiir die Umsetzung der Lernplane in Deutsch, Englisch und
Mathematik, fir die Projekte und fuir die Stammgruppenzeit.

+ Fach- und Formatgruppen —sind verantwortlich firr die didaktische Entwicklung sowie fiir die
konkrete Ausarbeitung von Lernplanen, Unterrichtseinheiten sowie fiir die Gestaltung der
Lernbiiros.

+ Querschnittteams — sind verantwortlich fiir Teilbereiche von Schulorganisation, -verwaltung
und -entwicklung.

4. Welche Ressourcen, Routinen und Bedingung
hilfreich fiir eine gelingende Teamarbeit in de

tischen Leitung, die Fach- und Formatgruppe
schnittsteams.

Unabdingbare Voraussetzung fiir diese verlasslichen un dlichen Teamzeiten ist ein zukunfts-
weisendes Arbeitszeitmodell.
Kern dieses Modells ist eine fest vereif@arte gzeit, innernalb derer die Unterrichtsstunden

(,Zeit mit Kind“), die Teamzeiten und ein T \ Organisationszeit liegen. Die Prasenz-

Teammitglieder sich als i und bereit sind, Verantwortung fiir den Erfolg der
atgruppen- und Querschnittteams zu tibernehmen. Eine em-

, Selingensfaktor ist, dass die Interprofessionalitat im Team auf externe
ie beispielsweise die Implementation von Supervisionen, externe Beratungsangebote
sangebote ausgeweitet wird. Insgesamt ist achtsame Kommunikation ein Schlis-
folgreiche Teamarbeit, da sie die Grundlage fiir effiziente Zusammenarbeit, Kon-
fliktlésung, tion, eine positive Arbeitsumgebung und eine gemeinsame Haltung bildet. (Vgl.
Maykus & Beck 2016)
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