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Unternehmen und Unternehmensgriindung

Der Businessplan — Die Bank und andere
uberzeugen

Richard Lamers

andresr/E+

entrale Bausteine wie Zielgruppe und
Aufgabenteilung sowie Finanzierung in Gruppen

KOMPETENZPROFIL

Dauer: .
Kompet cine GeSchaftsidee entwickeln und optimieren; Kreativitatstechni-
pn anwenden; einen Businessplan erstellen; eine Zielgruppe
>finieren; den Markt und die Konkurrenz fiir die eigene Idee
analysieren; Rechtsformen von Unternehmen kennen; eine
Geschaftsidee prasentieren
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Auf einen Blick

1./2. Stunde Erfolgsfaktoren fiir Griindungen

Lernziel: Die Schiilerinnen und Schiiler beschaftigen sich anhand eines
Fallbeispiels mit einer gescheiterten Unternehmensggi
cken, welche zentrale Rolle ein Businessplan spie

M1 Gute und schlechte Zeiten — Fallbeispiel ei
griindung

M2 Griinde fiir das Scheitern — Typische Stflpersteine
M3 Der Businessplan — Kompass fiir sich
M 4 Zutaten fiir den Erfolg: Das gehggt in de

3./4. Stunde Eine Geschaftsidee entwickeln

Lernziel: Die Lernenden entwick
lernen eine Kreativitats

5./6. Stunde
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7./8. Stunde Die d der pagsende Standort

Lernziel: Die Schiilerinnen und Schiiler definieren eine Zielgruppe, suchen einen

dort und entwickeln ein Marketingkonzept.

Die Zielgruppe definieren und einen Standort wahlen
Kundinnen und Kunden gewinnen

9./10. Stund O on und Rechtsform

Lernziel: Die Lernenden iiberlegen, welche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sie
bendtigen und welche Rechtsform am besten zum Unternehmen passt.

11 Eine Organisationsform finden und Aufgaben verteilen
M 12 Die passende Rechtsform auswahlen
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Griinde fiir das Scheitern — Typische Stolpersteine M2

Aufgaben
1. Betrachten Sie die Grafik und formulieren Sie darauf bezogen sieben Ratschldge fiir Griinder.
2. Benennen Sie, bei welchen Schritten auf dem Weg in die Selbststandigkeit die Ratschlage

Robin L. hilfreich gewesen wdren.

So viel Prozent der Griinderinnen und Griinder
in der IHK-Griindungsberatung ...
(Stand: 2018)

... hatten kaufmannische Defizite
(Kalkulation, Planrechnungen ...)

... haben sich zu wenig Gedanken zum
Kundennutzen ihrer Geschiftsidee gemacht

... haben die Finanzierung ihres Start-Ups
nicht griindlich genug durchdacht

... auBerten unklare Vorstellungen
zur Kundenzielgruppe

... schdtzten den zu erwartenden
Umsatz unrealistisch hoch ein

... konnten ihre Produktidee
nicht klar beschrej

... hatten unzureichende Fa

Branchenkenntnisse 21%

Datenquelle: DIHK Griinde
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Den Hut aufsetzen: Die Idee priifen und optimieren M6

Aufgaben

1. Lesen Sie die Anleitung fiir die ,Sechs-Hite-Methode” und verteilen Sie die Hiite gemaR Ihrer,
GruppengroRe.

2. Diskutieren Sie lhre Geschaftsidee mit Hilfe der ,Sechs-Hiite-Methode”. Halten Sie die
nisse schriftlich fest. Nun sollten Sie eine ausformulierte Geschaftsidee besitzen.

Die Methode der ,Sechs Hiite” hilft, ein Problem von verschiedenen Seiten zu beleuc
Ihrem Fall die von Ihnen entwickelte Geschaftsidee. Im Gegensatz zum vorherigen @¥ainstorming, in

und bei erkenn-

der keine Idee zu verriickt sein kann, wird diese nun auf ,Herz und Nieren” geprii
baren Nachteilen verbessert oder verworfen. Damit soll auch schon das Marktve
nommen werden.

Die Spielregel: Jeder der Gruppenteilnehmer wahlt einen Hut oder b

Sie haben eine emotionale, subjek-
tive Sichtweise auf die Geschafts-
idee. Sie konzentrieren sich vor
allem auf Gefiihle, die die Idee bei
lhnen auslost. Wertungen und
Urteile sind erwiinscht.

Kreativitatsprozess, indem Sig
dokumentieren, systematisieren
und ein Fazit ziehen. Sigglei

blauer Hut
(Moderator)

Sie haben eine optimistische Sicht
auf die die Geschaftsidee und
glauben an deren Erfolg. Ihr Blick
gilt ausschlieflich den Vorteilen.

Sie haben eine kreative, innovative
Sichtweise auf die Geschaftsidee.
Sie konzentrieren sich vor allem

ind vorsichtig und konzentrieren
sich vor allem auf mogliche auf neue Losungen, Konzepte und
Fehler, Schwachen und Licken Ideen, die aus Ihrer Geschaftsidee
der Geschaftsidee. Wertungen ) entwickelt werden konnen.

und Urteile sind erwiinscht. gruner Hut

schwarzer

Zeichnungen: Julia Lenzmann
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Die Zielgruppe definieren und einen Standort wahlen

Aufgaben

1. Lesen Sie Text A und definieren Sie lhre Zielgruppe.

2. Lesen Sie Text B und diskutieren (iber einen geeigneten Standort fur Ihr Unte
3. Dokumentieren Sie Ihre Ergebnisse schriftlich — gerne auch mit Visualisierungen.

A: Wer sind meine Kundinnen und Kunden?

Definieren Sie Ihre Zielgruppe und deren Winsche. Beantworten $
Wie wiirden Sie eine typische Kundin oder einen typischen Kund
che Bediirfnisse und Winsche hat er/sie?

von [hnen beschreiben

Tipp: Zielgruppe definieren

konkrete Person (Alter, Name, Beruf, Fre & \nd wie diese Ihr Produkt
nutzen wiirde.

B: Wo mochte ich verka

Fir viele Menschen ist die Lage aus-
schlaggebend fiir die e nach einer
Privatwohnung — fir € . en
gilt das noch mehr, den g

Standort ist ein wichtiger Fa ir den
Erfolg. Brayg ie ein Ladental, das
frequenjg oll, Uiberleg@ ¥ie,
dass 4 dingen nd K¥nden
gut errel ganspre vist. Den-
ken Sie darib , ob z. B. ein gutes

gangebot 08 eine gute An-
an NahvelKehr fir lhre Ziel- © Image Source RF/DreamPictures/Getty Images

]

ind. Es kann auch von

vor Ort Geschdfte vorhanden sind, die fr Ihre Zielgruppe ebenfalls interessant sind.
hrer Kundschaft sollten Sie auch daran denken, dass der Standort fiir moglichere Lie-
: oder Dienstleistungen (Reparaturarbeiten, Anlieferung von Buromaterial o. d.) erreichbar
ist. Bedenken Sie bei der Wahl Ihres Standorts nicht zuletzt die damit verbundenen Kosten.

Autorentext.
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KLASSE SCHULE

Der RAABE Webshop:
Schnell, iibersichtlich, sicher!
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Innovative Unterrichts-
materialien & Praxishilfen
fur Lehrer & Schulleiter

> RAABE TOPSELLER

AAAAA

Ich suche ...

Wir bieten lhnen:

rIQ Schnelle und intuitive Produktsuche @ Ubersichtliches Kundenkonto

I ' Komfortable Nutzung tiber E@] Hohere Sicherheit durch
E —

Computer, Tablet und Smartphone SSL-Verschlusselung

Mehr unter: www.raabe.de
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