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Personal zukunftsorientiert fithren

Schulmanagement goes digital —
Schulleitungsarbeit professionell digitalisiegen

Tobias Stricker, Mitarbeiter am Institut fiir Bildungsmanagement der PH Ludwigsburg
Markus Heitz, Realschullehrer

Digitales Klassenbuch, Stup software, S@artboards — das alles klingt gut, nur wie kénnen
Sie die Digitalisierung ap e konkret an en? Begleiten Sie den digitalen Transformati-
onsprozess an lhrer Sg gindem Siegfle Handlungsfelder digitalen Schulmanagements
kennen lernen und reflek Oramalisierungsgrad lhrer Schule analysieren. Leiten Sie
davon MaRnahmen fiir einen’§ aenden strategischen Digitalisierungsprozess ab, die Sie direkt in
e wdre es einem digitalen Lehrerzimmer, in dem Sie Mitteilungen,
nd Vertreftingsplane online blitzschnell austauschen kdnnen?

Schulleitungen, EDV-Beauftragte, Informatiklehrer
Digitalisierung, digitales Lehrerzimmer, Schulmanagement,
digitale Transformation, Identitatsfindung, Schulsoftware

Im Kollegium
Thematische Bereiche: ~ Schulmanagement, Schulkultur, Schulfihrung
Praxismaterialien: 3 Abbildungen, 1 Checkliste

35 Meine Schule leiten Juni 2019

© Getty Images Plus



2 von 14 Il Personal zukunftsorientiert flihren » Beitrag 60 » Schulentwicklung

Inhaltsverzeichnis

1. Die Digitalisierung verandert die Bildungsorganisation

2.  Digitalisierung als Aufgabe fiir Schulleitung

Abb. 1 Aufgaben von Schulleitungen bei der Digitalisierung

3.  Handlungsfelder digitalen Schulmanagement

Abb. 2 Rahmenmodell der Handlungsfelder digitalen Sch

— Stolperfallen

© RAABE 2019

10

10

11

13

35 Meine Schule leiten Juni 2019



© RAABE 2019

Il Personal zukunftsorientiert fiihren Beitrag 60 Schulentwicklung

3von 14

1. Die Digitalisierung verdndert die Bildungsorganisation

,Prognosen sind schwierig, besonders wenn sie die Zukunft betreffen” — dieses Bonmot (vgl. im
Folgenden Stricker/Heitz 2018) wird meist Karl Valentin (1882—-1948) zugeordnet. Es ist zundchst
Ausdruck einer zentralen Problematik, die in letzter Zeit immer hdufiger und verstarkt thematisier
und — nicht frei von groen Unsicherheiten — diskutiert wird. In unserer Informationsgesellsch
haben Digitalisierung, Automatisierung und Vernetzung aktuell bereits groRe Bedeutung erlangt

verdndern, wie es das letzte Mal nur dem Buchdruck ,gelang”: wie wir kommuni
kaufen, wie wir arbeiten und — wie wir lernen!

Digitalisierung in Schulen

von der Digitalisierung betroffen. Insbesondere gilt dies fiir die
Bereich des unterrichtlichen Lehrens und Lernens, Unterricht

gitalisierung werden auch neue Fragen hinsichtlich der pro
Lehrkraften oder beispielsweise multiprofession

schlieRt die entsprechenden Ebenen vo

Schulleitung im Wandel
“Es gibt Schulen, die sorgep i chieht. Es gibt Schulen, die warten lieber ab, ob
etwas geschieht. Es gib i ass etwas geschieht” (Regenthal 2019, S. 2).

Schulleitung heute h : g¥7ig Jahren nur noch wenig gemein — zumindest
ulmanagement-Handbiichern (z. B. Fiihren 1952;
erwaltungsarbeit des Schulleiters thematisiert, wenn nicht gar

zelebriert. Gg indest in den 1950er und 60ern waren in Schulleiterbi-
ros noch k nsatz. E§r' Schreibtisch, eine Schreibmaschine, verschiedene Stempel,
ggf. ein T die Kommandozentrale der Schuladministration einer Schule. Die

d auch wenn die Voraussetzungen an den Schulen hinsichtlich ihrer
iberall den Wunschvorstellungen entsprechen, geht es darum, die
. chule der Zukunft aktiv vor Ort zu gestalten! Zu welcher der oben ge-
ulen mochten Sie gehoren? ,Wenn der Wind des Wandels weht, bauen die einen Mau-
Windmiihlen” (chinesisches Sprichwort). Bauen Sie Windmuhlen, und gestalten Sie
les Schulmanagement! Schaffen Sie so Vernetzungen, Entlastungen und eine gute

Pravention fu , fir ihr Kollegium und fiir die Schiilerinnen und Schiiler!
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Schulleitungen
steuern
Digitalisierung

Abb. 1

2.  Digitalisierung als Aufgabe fiir Schulleitung

Schulleitungen als zentrale Akteure der Einzelschule wird eine zentrale Rolle bei der zu

fUr die Lehrkrafte (vgl. geplanter Folgebeitrag), andererseits werden auch ihr eigene
nagement und Fiihrungsaufgaben von der Digitalisierung erfasst (vgl. au b. 2). Dj

Akteuren ausgegangen werden kann, soll im Folgenden der Blic
den und auf diese beschrankt bleiben. Die folgende Abbil
sich dahinter verbergenden Aspekten, Aufgaben und Beson n mit Fokus auf Schulleitung.
Digitalisierungsaufgaben von Schulleitunge
Die Abbildung 1 verdeutlicht, dass die Herausf@derun aben¥im Kontext der Digitalisie-

rung von Schule und Unterricht nochmalgdeutli mmen en, auch und insbesondere fiir
die Schulleitungen.

Aufgaben von Sc r Digitalisierung

© RAABE 2019

italisierung

Fachpromotor

Machtpromotor

Medien
— Wissen tber N
keiten

— Kenntnisse zum didaktische
Einsatz digitaler Medien

— Kenntnisse Uber die Potenziale
des Lernens mit digitalen

g, Gestaltung — Informiertheit/Kenntnis von
Handlungsoptionen

— hohe Entscheidungsbefugnis

Initiierung und Begleitung der und Verantwortung

llung eines schulischen — Umsetzung von Finanz- und

samtkonzepts zur Nutzung Personalmitteln

digitaler Medien — Gestaltung der Personal-

— Kontinuierliche Begleitung der

Schulentwicklungsprozesse
Umsetzung geteilter Fihrung
mit Einbindung z. B. von Fach-
gruppen (Delegation)
Verschriftlichung von Ideen und
Konzepten

dauerhafte Rickanbindung an
Schulleitungsarbeit

entwicklung

Umsetzung strategischer und
padagogischer Zielvorstellungen
Einbindung in schulisches
Qualitatsmanagement

Quelle: In Anlehnung an Eickelmann/Gerick 2018c (vgl. Eickelmann/Gerick, 2018b; Gerick 2018, S. 271 ff.).
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Reflektieren Sie lhre Promotorenfunktionen

Alle drei vorgestellten Promotorenfunktionen haben ihre Berechtigung und Bedeutung, doch bezo-
gen auf eine Schulleitungsperson ergeben sich hdufig Unterschiede in der Auspragung. Reflektieren
Sie daher lhre Stdrken und Schwdchen der drei Funktionen (z. B. anhand der kurzen Erlduterungen
in Abb. 1) und tiberlegen Sie, an welchen Stellen Sie Verbesserungen vornehmen konnten bzw. soll;
ten. Auch Rollenkonflikte, die sich im Zuge Ihrer Beratungs- und Vorgesetztenfunktion beispielswér
se im Bereich der Unterrichtsentwicklung ergeben kdnnen (vgl. Gerick 2018) bringen mitunter groBe

hier ggf. professionelles Handeln sicherstellen und zur lhrer eigenen Entlastung beitragen!
kann es hilfreich sein, bei der Umsetzung der Digitalisierung an Ihrer Schule den ,Sc

sich Uber die Vorstellungen des Gegeniibers friihzeitig bewusst zu machen. Ein pr
dirfte sich lohnen, wenn man bedenkt, dass eine vollumfangliche erfolgreiche U
talisierung an Schulen letztlich nur gemeinsam effektiv und effizient realisi

3.  Handlungsfelder digitalen Schulmanagements

Damit das System Schule zielorientiert funktionieren kann, b
einer ,Vielzahl von Strukturen und Prozessen, deren komple
zes ausmachen” (Huber 2009, S. 2). In diesem Zusammgnhan i Uberlegungen
zur Schulorganisation und der Verteilung von Aufgab ichkei zustellen und
Methoden und MaBnahmen zu treffen, die proklamierten erfolgreich und
effizient zu bewaltigen.

Die Losung: digitales Schulmanagement

Die Digitalisierung erdffnet dabei neue Moglichkeiten, Prozesse zu begleiten. Wahrend in
Wirtschaftsunternehmen digitale An den Alltag, insbesondere von
Fiihrungskraften, mageblich bestimmg i€Ses Feld nur zogerlich anzugehen.

In vielen Bereichen werden weiterhin auf\@s ormationen weitergegeben, Termine
vereinbart oder Stundenpldne gesteckt.
Eine zeitgemdRe LOsung stg

Iberer 2014¥'S. 24). DigIté en innerhalb eines digitalen Schulmanagements sollen u. a.
tungsaufgaben zeitsparend zu erledigen, so dass Lehrkraften im

nd Ver ptanen, dem Fihren der Statistiken und Prognosen, hin zu Schiler- und
bis zum digitalen Klassenbuch oder dem digitalen Lehrerzimmer als cloudbasierter
uschort von Dateien und Informationen. Zur Verfigung stehen dabei eine Vielfalt
Text- und Datenverarbeitungsprogrammen, spezielle Schulsoftware und jeweils
landeseigene ramme. Offnen sich Schulleiter, Lehrer und weitere am Schulleben beteiligte Per-
sonen dieser Digitalisierung, kénnen neue und maoglicherweise vereinfachte Arbeitsmethoden und
Kommunikationsformen das Schulmanagement entscheidend unterstiitzen. Denn Fakt ist, dass die
moderne Schule in einer digitalen Welt nicht ohne ein digitales Management auskommen wird.

an
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Abb. 2 Rahmenmodell der Handlungsfelder digitalen
Schulmanagements

Schiiler-/Elternarbeit digital
= Kommunikation
*  Krankmeldungen
= (Schiler-) Akten

!

Unterricht und Erziehung mit digitalen Medien
* Stunden- und Vertretungspldne
* Curricula
" Unterrichtsmaterial, Lernportfolios
* Klassenbuch
* Aufsichtsplan
* Notenverwaltung und Zeugniss,
* Bildungsplane und Unterrich

curriculare Entwicklungen

Systemkontext /

lokaler
(Schulsystem) Kontext
* Daten Digitale Organisation * Daten
= Statistik = Termine/Kalender " Statistik
* Prognosen " = Formulare * Prognosen o
" " Ablage [~ B4
= Protokolle =
= E-Government 3
= |nfrastruktur und Einarbeitung g
Ausstattung; neuer Lehrkrafte

und Bildungsmarketing

F Y

alitdts- und Gesundheitsmanagement
= Schulportfolio/Qualitatshandbuch
*  Schulisches Gesundheitsmanagement

Digitale Organisation im Schulumfeld
= Kommunikation mit Schulaufsicht,
Schultrager, schulischen Partnern usw.
* Haushalt/Finanzen

rechtliche und funktionale Rahmenbedingungen
gesellschaftlicher Kontext

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Huber (2009, S. 2).
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