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Mich selbst erfolgreich fiihren

Schule und Unterricht im Blick —
Strukturen erkennen und verankern

Marion Triibiger, Qualitatspriiferin in Nordrhein-Westfalen

Als Schulleitung sind lhnen die Abldufe un&@&idkturen @an lhrer Schule bestens vertraut. Sie be-
halten den Uberblick und t ic Verantworing, dass alle Vorgdnge zur richtigen Zeit ablaufen.
Haben Sie bislang vers men? Dieser erste Beitrag einer vierteiligen
Serie ermutigt Sie dg €| haffef und das gesamte Kollegium in Schulprozesse
einzubinden. Dariiber hi " er aeuteew, wie wichtig eine lebendige Feedbackkultur fiir die
ist, und gibt Ihnen Tipps, wie Sie diese an lhrer Schule etablieren

alleine zu

Schul- und UnterrichtsentwicKk
konnen.

chulleitungen

Delegieren, Feedback, Hospitation, Jahresplanung, Kommunika-
tion, Prozess, Rolle, Schulroutine, Steuerung, Teamarbeit, Trans-
parenz, Wissensmanagement

Im Kollegium

Thematische Bereiche: Schulkultur, Schulentwicklung, Schulprozesse, Schulqualitat
Praxismaterialien: 2 Handouts, 1 Mindmap, 1 Checkliste, 1 Ideensammlung
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1. Was macht ,meine” Schule aus? — Ablaufe bewusst machen

Méglicherweise haben Sie direkt beim Lesen der Uberschrift dieses Kapitels an Dinge gedacht, die
Sie mit der Schule, in der Sie arbeiten, in Verbindung bringen. Und wenn Sie Ihre Arbeit gerne tun,
ist es Ihnen auch nicht fremd, dass in der Uberschrift von ,Ihrer” Schule die Rede ist. Als Sie Ihr
Stelle als Schulleiterin oder Schulleiter an der jetzigen Schule angetreten haben, war lhnen sich
lich noch nicht im Detail klar, was zum Profil dieser Schule gehdren wiirde.

Seither haben Sie bestimmt einen tiefen Einblick in die Strukturen bekommen und kennen

z6gern — einer Nachfolgerin oder einem Nachfolger sowohl einen zeitlichen als
Rahmen geben kénnten?

Den Uberblick behalten - nicht nur als Schulleitung
Wahrscheinlich miissen Sie keiner Nachfolgerin und auch keinem N

handenes nicht an lhrer Person allein hangt.

Sie sind als Schulleiterin oder Schulleiter die Perso
als auch fiir alles, was im Zusammenhang mit Ihrer Au eschieht, die Verantwortung
tragt! Denken Sie deshalb immer wig liber nach, welc gaben zwar in der Gesamt-
verantwortung lhre sind, trotzdem ab® ied |hres Téams delegiert werden konnen!
Arbeit geschickt zu verteilen.

ie sowohl die Geschicke der Schule lenkt,

Vorhandenen. Machen 0 ' rem Kollegium und allen an der Schule Beteiligten
ng zu erstellen, was Sie bereits umsetzen. Dabei geht es nicht
nur um unte m alles, was ,lhre” Schule ausmacht (vgl. M 1). Lassen
Sie den Idg igten freien Lauf und denken Sie noch nicht an eine mog-
ung der gesammelten Inhalte.

verdeutliche sbesondere Neuen an der Schule einen schnellen Einblick zu verschaffen und
Transparenz (iber alles, was in der Schule lauft, zu schaffen.
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M1

Mindmap: Was macht unsere Schule aus?
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Gruppenarbeit mit

Rollenzuweisungen

Methodensammlun

Selbst teilnehmen, motivieren, dariiber sprechen

Nehmen Sie an der ,Sammelaktion” selbst aktiv teil. Sie gehéren zum Kollegium und sehen
vielleicht viele Dinge, die anderen entgehen. Sehen Sie es nicht nur als Aufgabe des Teams,
sondern motivieren Sie dadurch, dass Sie selbst immer wieder —zum Beispiel in der Pause im
Lehrerzimmer — davon erzadhlen, was alles zum Vorhandenen zahlt.

36 Meine Schule leiten September 2019

© RAABE 2019



© RAABE 2019

I Mich selbst erfolgreich fiihren » Beitrag 30 » Flhrungsrolle 5von 20

Die Aufgabe gemeinsam anpacken — Vorhandenes erkennen
In einem ersten Schritt konnen Sie die Kolleginnen und Kollegen auffordern, sich gedanklich mit
allem, was ihren Alltag an der Schule ausmacht, auseinanderzusetzen. Dabei spielt es keine Rolle, ktieren
ob es sich zum Beispiel um ein immer wiederkehrendes Ritual im Rahmen des Unterrichts handelt
oder um das grof3e Schulfest, das alle vier Jahre stattfindet.

Das Erkennen der Dinge spielt dabei eine groRRe Rolle. Meist werden Dinge, die schon lange lauf
und implementiert sind, kaum mehr als etwas wahrgenommen, das es zu erwdhnen gilt. Deshalb
ist es besonders wichtig darauf zu achten, auch die kleinen und alltdglichen Dinge nicht
Blick zu verlieren.

Routinen

2.  Routinen wahrnehmen — Wege zur Verankerung finden

Wichtig ist, dass alles, was im Rahmen des Unterrichts lduft und im Schuljahres i i Besonderhei-
derkehrt, dazugehort! Sowohl die kleinen Begebenheiten als auch die gr i ten der Schule

Schule zu dem, was sie ist. Und eine Sammlung, Strukturierung und \, iftli erkennen und
handenen unterstitzt Sie und Ihr Team langfristig. dokumentieren
An meiner Schule war es so, dass wir viel von dem, was wir aus, ; als Selbst-

verstandlichkeit in der Schule angesehen haben. Nur Gespra
oder auch anderen AuRenstehenden haben uns gezeigt, dass
unserer Schule war.

Alles hat eine Bedeutung — unwichtig gibt es nicht
Diese gesammelte Expertise unterschiedlicher
Blick auf die Schulroutinen ,lhrer” Schule zu
zu akzeptieren, dass viele Dinge fiir AuBenstehend
gegen lhrer eigenen Meinung davon.

Stellen Sie sich vor, Sie haben gemein i artal, immer vor den jeweiligen
Ferien, ein Elternteil in die Schule einzu o ibrem odef’seinem Beruf zu erzdhlen. Sie ma-
chen das schon seit einigen Jahren, viellei s auch schon, als Sie die Schulleitung
tbernommen haben. Deshalb kommt es Ihn% ichtig vor, dariiber zu sprechen — aber
genau das sind die Dinge, di en anderen Dingen, die Sie taglich erledigen, das

es |hnen, einen erweiterten
n und lhrem Kollegium
roBe Bedeutung haben — vielleicht ent-

Gemeinsamkeiten herve : atteveroindlich festlegen
efiihl, dass Ihnen die Dinge unstrukturiert Giber den Kopf wach- Prozesse anhand
wird und umso mehr Sie zulassen, umso unubersicht- von Oberthemen
alb sollten Sie anfangen, der Sammlung eine Struktur zu strukturieren
ffen. Dies gelingt am ehesten, wenn Sie Oberthemen bilden und

outinen zusammenstellen (vgl. M 2).

Satz zu den Ve®inbarten Oberthemen (die aus der Mindmap entstanden sind) notieren, um
i als Erinnerung fiir die Sammlung der Routinen zu dienen. In einer Konferenz konnen Sie diese
Stichwortsammlung dann zum Anlass nehmen, tiber das, was dahinter steckt, zu sprechen.
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Schule strukturiert betrachten

Checkliste

M2
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Der RAABE Webshop:
Schnell, iibersichtlich, sicher!
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Innovative Unterrichts-
materialien & Praxishilfen
fur Lehrer & Schulleiter

> RAABE TOPSELLER
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Ich suche ...

Wir bieten lhnen:

rIQ Schnelle und intuitive Produktsuche @ Ubersichtliches Kundenkonto

I ' Komfortable Nutzung tiber E@] Hohere Sicherheit durch
E —

Computer, Tablet und Smartphone SSL-Verschlusselung

Mehr unter: www.raabe.de
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