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Mit Teams effektiv arbeiten

Das Kollegium als GroR3gruppe — Konferenzen
Projektgruppen, Teams konstruktiv gestalt

Heinz Hinz, Leiter des Institute for Future Design u. Dozent fiir Fortbildung und Personalentwickl

Konferenzen, Team- und Gruppenarbeit gef l auch fiwlehrkrafte zum Arbeitsalltag. Doch wie
konnen Sie als Schulleiter/ig pterschiedli Perspektiven aller Kolleg/innen beriicksichtigen
und deren Wissen zielf{ie ander verne Der Beitrag stellt unterschiedliche Grogrup-
penmethoden vor depdi ecarozessori#ntierten Zukunftsmoderation vor, beispielsweise
die Methode des World C8 ofllie Methoe¥ der Zukunftskonferenz. Brechen auch Sie aus Ihrer

Konferenzroutine aus und test&@ e die unterschiedlichen Verfahren an Ihrer Schule!

hulleitungen, Stellvertretungen

Akteursgruppe, Begegnungsprozess, Gesundheit, GroRgruppe,
Kollegium, Kommunikation, Leitbildprozess, Partizipation,
Resilienz, Salutogenese, Synergie, Teilnehmerorientierung,
Wertschatzung, World Café, Zukunftskonferenz, Zukunftsvertrag,
Zukunftswerkstatt

Einsatzfeld: Im Kollegium

Thematische Bereiche:  Schulentwicklung, Schulfiihrung, Schulkultur
Praxismaterialien: 4 Arbeitshilfen
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1.  Lernen und Arbeiten in groflen Kollegien/groBen Gruppen

Lernen und Arbeiten in groBen Gruppen/Kollegien beférdert den sozialen Wandel, das Problem-
l6sen in menschlichen Beziehungen sowie das Empowerment, um Wohlbefinden zu vermehren. Das
Arbeiten mit GroRgruppenmethoden nutzt Theorien menschlichen Verhaltens und sozialer System
und setzt Interventionen an den Stellen, an denen Menschen mit ihrer Umwelt interagieren.
,Prozessorientierte Zukunftsmoderation” beschreibt als Oberbegriff eine Reihe von bewdhrten

den kdénnen. Prozessorientierte Zukunftsmoderation steht in der Tradition der
von Robert Jungk, Marvin Weisbord und Harrison Owen. Einen weiteren theoreti
bilden verschiedene Feldtheorien, insbesondere Konzepte der sozialpsyghologis

der Humanistischen Psychologie einen wichtigen Hintergrund.
Konzepten der Organisationsentwicklung und Grogruppenve
zessorientierte Zukunftsmoderation sind Bildungseinrichtunge

forschung der jeweiligen Organisation, sondern initiier i enden Organi-
sation bzw. zum Kreativen Feld.

Mogliche Anwendungsfelder flir Formen der pro
Entwicklung von Netzwerken, die Initiierung

en. Verschiedene Perspektiven begegnen und unterstiitzen
dene Wissen wird erschlossen, dadurch werden Energien konzen-

ung der Arbeitszufriedenheit und -leistung

Verfahren der essorientierten Zukunftsmoderation beschranken sich nicht auf die Optimierung
des Bestehenden, sondern erschlieRen dartber hinaus Moglichkeiten, die Innovationskraft der Or-
ganisation Schule deutlich zu erhohen (Tiefenstruktur einer Organisation):
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Ziel: Veranderung
der Lernkultur

Wissen biindeln
und Erfahrungen
austauschen
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Informelle
Begegnungspro-
zesse fordern

M1

— Es wird ein HochstmaR an Beteiligung erreicht, die ,Weisheit der Vielen” wird erschlossen
der Aufbau der ,Lernenden Schulen” bzw. Lernenden Organisation wird genutzt.

— Es wird eine Kultur transparenter Kommunikation und partizipativen Innovierens auf;

— Es werden proaktive Haltungen gefordert und das Entstehen lokaler ,Kreativer Fel
angeregt.

— Es wird partizipative Selbst- und Fremdevaluation durchgefiihrt und damit d
Systems der kontinuierlichen Selbstverbesserung ermoglicht.

von 4—8 Personen, je nach GroRe des Kollegiu
geber auf sie. In mehreren Austauschrunden
das jeweilige Vorhaben sind, diskutiert. Ei
notiert. In mehreren Runden wechsel
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enen an kleinen runden Kaffeehaustischen in Gesprachsgruppen
veils ca. 15-30 Minuten wird an allen Tischen die gleiche Frage bearbeitet.

en” von anderen Tischen willkommen und berichten kurz, max. 2 Minuten, aus der
vorausgegangenen Phase.

Nach ca. 3-5 Gesprdchsrunden/Fragen wird eine Phase eingerdumt, in der die Moderation
nach den Entdeckungen und Erkenntnissen im Plenum fragt. Die Teilnehmer/innen werden
gebeten, ihre drei zentralen Erkenntnisse aus den Gesprachsrunden vorzustellen und zusam-
menzutragen.

36 Meine Schule leiten September 2019



© RAABE 2019

Il Mit Teams effektiv arbeiten » Beitrag 28 » Teamentwicklung

5von 14

Fragestellung iiberlegt auswahlen
Mit den Fragen steht und fallt der Erfolg des World Cafés. Man kann im Café nur eine ein-
zige Frage untersuchen, die immer weiter in die Tiefe dringt, oder mehrere Fragen, die eine
logische Weiterentwicklung Giber mehrere Gesprdchsrunden hinweg ermdglichen. Denkbar ist
auch eine thematische Arbeitsteilung zwischen den Tischen.

Unabhangig davon, ob es sich um einige Dutzend oder einige Hundert Menschen hande
ist in jedem Fall wesentlich, eine Umgebung zu schaffen, die Geflhle von Ungezwungenheit
und Vertrautheit schafft. Wenn die Teilnehmenden eintreffen, sollten sie sofort spid

dies kein gewohnliches Treffen ist.

4.  Mit allen am Schulleben Beteiligten zu gemeinsame

mat legt den Fokus auf die Zukunft und die Identifizierung
Diskussion von Problemen und die Bearbeitung von Differen iel i teiligten,
z. B. Lehrkréfte, Eltern, Schiiler, durch ein motivierendes t zum gemein-
samen Handeln zu erzeugen.
Die Auswahl der Teilnehmenden und die Vorbereitung der

plindr und akteurstbergreifend zusammengeset i pe. Diese ware auch fiir die

Identifizierung der Kerninteressen zustandig.

Im Original gestaltet sich die Methode neben der fplanung von der parallelen Bearbeitung
er Teilnehmerinnen an den Tischen

wechselt. Damit sollen in den verschie erenz die Perspektiven gewech-

selt bzw. unterschiedliche Blickwinkel geden. Die Zusammensetzung an den Tischen

gestaltet sich einmal durch ,homogene treter/innen des gleichen Interesses
und einmal ,heterogene” Tische mit Vertreté
Dadurch kénnen in der Regg / ehmen. So werden im Verlauf der Konferenz blo-

. cinsame Bewertung angestrebt werden.
ariinglichen Konzept der Zukunftskonferenz ein wenig abzuwei-

Zukunft (Vision)
ten statt Konflikte
Selbststeuernde Gruppen ohne Moderatoren, um Selbstandigkeit zu fordern

Die folgende Arbeitshilfe erleichtert Ihnen die konkrete Umsetzung an Ihrer Schule.
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Gemeinsam
Losungen
entwickeln
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