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Mich selbst erfolgreich fiihren

Weiterentwicklung von Schule und Unterricht =
Qualitat nachhaltig verbessern

Marion Trubiger, Qualitatspriferin in Nordrhein-Westfalen
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1. Vorhandenes definieren — Strukturen und Prozesse verschriftlichen

Schulroutinen
sind allgemein
bekannt

An lhrer Schule gibt es eine Menge Dinge, die regelmaRig und gut laufen. Sie setzen viele Routinen
immer wiederkehrend um und Ihre Kolleginnen und Kollegen wissen, was im Laufe des Schuljahres
auf sie zukommt. Sie haben an lhrer Schule bereits viele fest verankerte Strukturen, die den B
teiligten bekannt sind.

Wenn wir nun davon ausgehen, dass diese Schulroutine allen Beteiligten bewusst ist, ein
sames Verstandnis uber Feedback angestol3en ist und die Schule z. B. {iber einen Schuljahresp
ner Transparenz geschaffen hat, kann an Vorhandenes angekniipft werden, um in ein
Schritt Neuerungen anzustof3en und umzusetzen.

Schritt fiir Schritt — vom Alltagsgeschaft zur Festlegung

Mit einer Ubersichtlich gegliederten Verschriftlichung legen Sie den Grunds
Neues im Rahmen der Schul- und Unterrichtsentwicklung geschaffen wer
an das Vorhandene bruchlos angekniipft und alle sind auf dem gleichen Sta

Konzepte
und Ideen
verschriftlichen

ldufe. Es gibt allen Beteiligten — angefangen von den Lehrkraften
Schiiler, die Eltern und Erziehungsberechtigten und alle Interegai
den lhre Schule dadurch fir alle klar gesteckt hat. Nicht z
jeder Zeit nutzen kdnnen.
Dabei kann es sich z. B. um ein Schulportfolio oder ein S (n. In diesem Doku-

keiten der Weiterfihrung und -entwicklung einz€ln nd verankert und so
fir alle an dieser Schule Beteiligten transparent und {iber i ert. Es ist flir jede Schule
und auch fur jede Schulleitung wichtig, dj ng zu wahlen, die zu den Mit-

arbeitenden und zum Einzugsgebiet passt. L lhnen dabei Arbeitshilfe M 1
dienen.

Handout: Links zur U bei der Entwicklung von M1
Moglichkeiten zur Verst ichung von Strukturen und
Prozessen

Jedes BundeSla
jeweiligen Bundeslan

uber einen Qualitatsrahmen, der die Vorgaben des
Schulqualitat vorgibt. Diese Dokumente sind unterschiedlich
ibhandelt es sich um eine Ubersicht (iber die unterschied-

m Teil finden sich Unterstitzungsangebote in Form von Onlineporta-
pgen (Sachsen) oder ausflhrlich beschriebenen Leitfaden (Hamburg).
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Handlungsrahmen Schulqualitat in Berlin
https.//bildungsserver.berlin-brandenburg.de/schule/schulentwicklung/schulqualitaet/
handlungsrahmen-schulqualitaet-be/

Orientierungsrahmen Schulqualitdt in Brandenburg
https://bildungsserver.berlin-brandenburg. de/schule/schulentwicklung/schulquali
orientierungsrahmen-schulqualita/?L=0

Bremer Orientierungsrahmen Schulqualitat
https://www.bildung.bremen.de/sixcms/detail. php?gsid=bremen117.c.
Orientierungsrahmen Schulqualitdt und Leitfaden Hamburg

liveWorker2
Hessischer Referenzrahmen Schulqualitat
https://kultusministerium.hessen.de/presse/infomaterial/2

schulqualitaet-hrs
Orientierungsrahmen Schulqualitat in Nied

Referenzrahmen Schulqualitat NRW
https://www.schulentwicklung.nrw.de/e,
Veroeffentlichung.pdf
Orientierungsrahmen Schul
https://mbwwk.rlp.de/fileadmin/mbwi
Schulgualitaet_2009.pdf
Orientierungsrahme

https:/fwww. b/‘ldu

n = Udalitatsbereiche schulischer Entwicklung in Thiiringen
ulportal-thueringen.de/get-data/035e3781-32cc-4d50-ab99-1f13f6b9d188/q_

Hilfe die Qualitdt von Extern an der Schule bestimmt wird (in NRW ist das die Quali-
se NRW mit dem dazugehdrigen Qualitatstableau). Dazu kénnen folgende Links dienen:

https://www.schulministerium.nrw.de/docs/Schulentwicklung/Qualitaetsanalyse/Download/
Qualitaetsanalyse-allegemein/Qualitaetstableau-ausfuehrlich.pdf
Qualitatstableau Bayern

https://www.isb.bayern.de/download/10104/qualitaetstableau_der_externen_evaluation_0_4.pdf
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Den Blick iiber den Tellerrand nutzen
Scheuen Sie sich nicht, in den Unterlagen der unterschiedlichen Bundeslander zu schauen,
schlieBlich soll es perfekt zu Ihnen passen — und falls es schon etwas gibt, miissen Sie ,das
Rad nicht neu erfinden”. Nutzen Sie die vorhandene Struktur, um Sie mit Ihren Daten, Vorg3
gen, Konzepten und Ideen zu fiillen.

Verschriftlichung angehen — ein Dokument anlegen
Sie haben sich auf den Internetseiten der verschiedenen Bundeslander umgescha
nun ein handhabbares und unterstiitzendes Dokument, das lhre Schule widerg

Ihr erster Schritt hin zum fertigen Schulportfoli, i i , wie umfangreich Dokument muss
und detailliert das neue Dokument sein soll. Hief li i r alphabetischen Zu- zur Schule passen
sammenstellung alles Vorhandenen mit Verweis auf di thrli onzepte, die hinter den
Kurzerlduterungen stehen bis hin zu eine ument, das alle Facetten lhrer

ein Arbeitsinstrument schaffen

hung ist es immer wieder wichtig, den Sinn der Arbeit zu verdeutlichen.
igen Kolleginnen und Kollegen, die stetig nach dem Sinn fragen — und
g nicht bereit sind, die Arbeit zu unterstiitzen. Deshalb sollten Sie von
an kommunizieren, welchem Zweck das Dokument dienen soll. Dabei spielt es zwar eine
ss es der Information neuer Kolleginnen und Kollegen sowie interessierten AuRenstehen-
kann — aber es ist noch bedeutsamer, dass es als Arbeitsinstrument von allen genutzt
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