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Mich selbst erfolgreich fiihren

Positive Design — Grundlage fiir leistungsstark
Schulen

Heinz Hinz, Leiter des Instituts for Future Design u. Dozent flr Fortbildung und Person

Wie auch die positive Psychologi&ae i pckelte Ansatz des Positive Designs mit
positiven subjektiven Erfahrungen, ¢
lingenden Erfahrungen in Organisatiori Ldi tsqualitat, das Arbeitsleben und die Zusam-
menarbeit zu verbessernDer Fokus wirdf die gelingenden Aspekte der Arbeit und die Gestaltung

lleitungen, Stellvertretungen

Evaluation, Feedbackkultur, Leistungsbewertung, Schulentwicklungs-
prozesse, Schulverbund, Innovative Gestaltungskompetenz,
Steuerungsprozess, Transformationsprozess, Organisationskultur.
Potenzialentfaltung, Flow, Gliick, Innovative Gestaltungskompetenz,
Positives Design, Positive Psychologie, Subjektives Wohlbefinden

in der Schulleitung

Schulkultur, Schulentwicklung, Schulklima
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1.  Ausgangslage — Anforderungen gerecht werden

Konfrontiert mit den neuen PISA Ergebnissen (2018) kommen langsam alle zur Erkenntnis, wir
bendtigen und wir wollen eine ,andere” Schule. Eine Schule, die in der Lage ist ihre Leistungen
weiterzuentwickeln, vor allem aber eine Schule, die in der Lage ist, auf die anstehenden Herau
forderungen der Gesellschaft im 21. Jahrhundert addquat vorzubereiten. Und wir brauchen gi

Schule, in der alle Beteiligten gerne und erfolgreich lernen und arbeiten, kurz gesagt, eine Sc i
der Bildung und Erziehung gelingen. Dabei sollen die Menschen gesund, kreativ und leistungsst
bleiben.
Wenn wir eine andere Schule wollen, miissen wir die Veranderung der bestehende tungen und
ruktiv in Angriff nehmen. Aber das bedeutet, den Kern der Schule, ihren Bildungs: und Er ungen in den

auftrag und damit ihren Unterricht in den Blick zu nehmen, ebenso die Blick nehmen
Kollegium insgesamt und die einzelnen Kolleginnen und Kollegen den Schi
gegeniiber haben.
Von Bedeutung ist vor allem auch das Verhaltnis, das Kollegium, Schulleitun
und Schiler zu den Anstrengungen haben, die eine gewollte un
bringen, und mitentscheidend sind die Investitionen in Rahmerfbe
Beteiligten eine solche Veranderung zu tibernehmen bereit is
Menschen lieben es, Erfolg motiviert
lltag erleben. Wenn es
estellte Herausforderungen zu
oder einfach nur Freude aus
Es fuhrt zu einem guten inneren Zustand, der es Beteiligten ermdglicht mit Elan und Begeis-
terung sich weitern neuen Aufgajhe . inne wollen alle Menschen gliicklich
ohlbefinden und gelingenden Erfahrun-
on dem Konzept ,Positive Design” in einer
besonderen Dienstleistungsorganisation, wie Schule sie
hen Fall vor, der lhnen zeigt, wie Servicedesign zu- Was ist Gliick und
als Instrument zur Verbesserung des schullschen Ge- wie kann es gestaltet
werden?

er posmve estaltungsrahmen besagt, dass dies durch Gestaltung aus Freude, Tugend und
her Bedeutung erreicht werden kann.
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