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Schulentwicklung

Digital Leadership im Zeitalter der
Transformation — auf was es jetzt ankommt!

Alexander Scheuerer, Organisations- und Prozessberater
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Die Folgen der tiefgreifenden Verénderu illsn- isierung flir die Schule stehen in die-
sem Beitrag im Fokus. Lesen Sie in diesem &g Teil der&Beitragsreihe Informationen zu den Hin-
tergriinden zur Digitalisieryg Sie Handlungsempfehlungen fir lhren Alltag in

der Schulleitung.
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schinen werden. Zum Beispiel sollen 100 Klicks bei Facebook eine fast vollstandige Erfassun
Personlichkeit des Benutzers ermdglichen: Seine Vorlieben und Konsumgewohnheiten, p

S.17).
Das Moore’sche Gesetz als Taktgeber des digitalen Zeitalters
wohin die Reise geht? Gordon Moore, Mitbegriinder von Intel,

Gesetz, das die Basis fir die Entwicklungsgeschwindi

Fehler Moores war, dass er voraussagte, dieses
Taktgeber fiir die Entwicklung der Digitalisier
korrigierte G. Moore seine Schatzung von ein

Die Allgemeingiiltigkeit des Moo

Steht fuchwankungen und Veranderungen in unserer Umwelt (wirt-
h, politisch, sozial, die sprunghaft und oft nicht vorhersehbar
sind.

tainty ntsteht dadurch, dass keine noch so genaue Prognose sagen kann,
(Unsic it) wie die Zukunft aussieht und welche Technologien sich durchsetzen
werden.
= ComplgXity Entwickelt sich durch die zunehmende Vernetzung von Dingen und
itat) Menschen, die Intransparenz in unserem eigenen Handeln schaffen.
A = Ambiguity Entsteht unter anderem durch die vielfaltige und zunehmende
(Ambiguitat) Variationsbreite der Moglichkeiten, die sich uns bieten. Klarheiten

verschwinden dadurch oder miissen erst erarbeitet werden.
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»Deutschland muss ein Chancenland werden. Das klappt nur, wenn sich die Schulen radi
andern.” (Manuel J. Hartung, in: DIE ZEIT)

Die Neuerfindung der Schulen beginnt mit drei Fragen (Hartung)

1. Was sollen die Zerbrechung des alten Facherkanons: Schiiler so,
Schiiler lernen?

2. Wie?

3. Und mit wem?
vermitteln, Kinder erziehen,
chule mehr Menschen fiir

4, ik in Deutschland darauf? — KMK, ICILS

Die zunehmende Digitali : Lebensbereiche und dem damit verbunden Wandel
unseres Alltag, war der Anla @Strategiepapier zur Bildung in der digitalen Welt heraus-
i i cine nationale Herausforderung und Chance zugleich begriffen

2. Kommunizieren und Kooperieren
 Interagieren

und Filtern

« Auswerten und Bewerten * Infos teilen und zusammenarbeiten
 Speichern und Abrufen « Umgangsregeln kennen und einhalten
(Netiquette)

e An der Gesellschaft teilhaben
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