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Schulentwicklung

Digital Leadership im Zeitalter der
Transformation — worauf es jetzt ankommt! Teil II

Alexander Scheuerer, Organisations- und Prozessberater

In dem zweiten Teil Reihe Digital Leader S , Was Fiihrung im Zeitalter der Digi-
talisierung und gesellschaftlichen Umbriiche@afiusforde®id und anspruchsvoll macht. Ein Modell

zum Digital Leadership fir nregungen und Hinweise geben, das eigene Fuh-
rungsverhalten zu reflelgfe Verdnderungsprozesse in der Schule gestal-
anschlieBend einige praxiserprobte Tools und

d s¥er SWOT- und Spinnenanalyse bis zu der Zukunfts-
s der Theorie U. Gelungene Schulbeispiele zur digitalen Bildung

chulleitungen
Digitalisierung, Leitbild, Zukunftswerkstatt, Design Thinking,
Leadership, Veranderungsprozesse

in der Schulentwicklung

Digitalisierung, Innovation
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1. Das Digital Leadership Modell — was Schulleitung daraus lernen kann

Was Fiihrung heute so herausfordernd macht

Wir leben im Zeitalter der Umbrtiche. Alles um uns herum dndert sich. Die Corona-Krise ist nur ei
extremes Beispiel daflir. Die Digitalisierung, die mit einer exponentiellen Geschwindigkeit un
Leben und Arbeiten verdndert, ist nur ein Treiber dieser Veranderung. Kennzeichen des Wandels

iiberschauen und vorhersehen. In einer komplexen Welt zu leben heiBt, auf Uberraschungén
zu sein, den ,Schwarzen Schwan” zu begegnen. Fiir Fiihrung besteht die Herausford

Hartnackigkeit, Widerspriiche und Ambivalenzen auszuhalten. Fiihrungskréafte m
Unterricht so gestalten, dass sie eine Antwort auf die Fragen finden:
— Was sollen unsere Kinder und Jugendlichen lernen?

— Welche Kompetenzen missen sie haben, damit sie ihre Zukunft selbstb
wortungsvoll gestalten konnen?

und verant-

~ Wichtig

Digital Leadership in einer komplexen Welt: Her
Die Kunst des Fiihrungshandelns in einer komplexen Wel
sich trotz Nebels und uniiberschaubaren Geld
- sucht, seine Ziele zu erreichten. Es ist eine,
'~ kannten” zurechtzufinden, — auch dann, wenn de
die Wege vielfaltig sind” (F. Malik, S. 9). Fihrung steht sonderen Herausforderungen, sie
muss mit Widerspriichen und Ambigtlisan zurechtkomme darin die Chancen erkennen.

ierens, ,sich im Unbe-
dort ungewiss, die Ziele beweglich und

Digital Leadership — Fiihr ° i e komplexe Welt

' der aus den Ergebnissen und Erkenntnissen
unterschiedlicher Fi ig’Aufgaben und Werkzeuge der Fihrung in Zeiten
der Digitalisierung zu de 0. @WErforschung von Digital Leadership in Deutschland
iert drei Kernelemente, auf die sich die Digital Leadership aus-
das Fuhrungshandeln drei Bereiche im Zentrum:
1. die Geg¥ und Kooperation in und auBerhalb der Schule,
wicklung partizipativer Fiihrungsmodelle und
rrinnen und Schiiler lernen sollen und an Wissen und Kompetenzen
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Work-Design

Wie gestalten wir eine
wirkungsvolle Zusammenarbeit an
unserer Schule

Business Design Customer D

Wie kdénnen wir mit
partizipativen
Fihrungsmodellen unsere
Arbeit effektiver gestalten?

Digital
Leadership

steuert
experimentiert

reflektiert

Vertrauen als neue Wahrung: Das VOPA+ Modell
Als ein erfolgreiches und breit einsetzbares Modell hat sic
kussion herauskristallisiert. Urspriinglich entwic
CEO in innovativen Wirtschaftsbereichen in d
empirisch abgesichert wurde es von U. Creus
seine Einfachheit und Evidenz.

s das VOPA+ Modell in der Dis-
anhand von Interviews mit
e. Weitergedacht und
odell beeindruckt durch

Vernetzung Agilitat

Offenheit Partizipation

Im Mittelpunkt steht einé
Basis fiir die weiteren Merk
der komm . Denk- und

welche der Ausgangspunkt fiir das Handeln und die
t: Offenfieit bedeutet, einen zeitgemaRen Fiihrungsstil zu haben,
Uhlsraume 6ffnet, Feedback gibt und mit Kritik umgehen kann.

Zusammenarbeit, die schneller, unkomplizierter und strukturiibergreifende Koope-
von Hierarchien — ermdglicht. Agilitat und agile Methoden der Zusammenarbeit

ert werden kann. Grundsatzlich wird nur eine Richtung oder Ziel vorgegeben und starker
in Szenarien gedacht. So ist die Design Thinking-Methode eine verbreitete agile Denk- und Arbeits-
weise, die inzwischen auch Eingang in Schule und Unterricht findet.

radigmenwechsel im Fiihrungsverstandnis: ein neues Mindset wird gebraucht!

Die Digitalisierung ist nicht nur ein technologischer Umbruch fiir viele Branchen, sondern ebenso
eine Kulturrevolution, was das Flhrungsverstandnis angeht. Von einem Digital Leader wird viel
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