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1.  Einleitung

Wir leben in einer Wissens- und Informationsgesellschaft — ein Begriff gleich einer Zeitdiagnose (vgl.
Kriiger-Charlé 2007) — und fir die wenigsten eine vollig neue Erkenntnis. Nicht nur in Unternehmen
gilt Wissen als wertvoll(st)e Ressource. Auch in Schulen kommt Wissen eine groRe Bedeutung zu Bewahrun

Hier wird nicht nur in der taglichen Arbeit Schilerinnen und Schiilern Wissen vermittelt. Vor et fahrungs-) Wisse
zwei Jahrzehnten schwappte eine erste grolRe ,Wissensmanagement-Welle” in die Paddagogik und

Kleingeist-Poensgen 2001), zudem besteht an jeder Schule bereits ein Pool an wertvolle
schem Erfahrungswissen, den es zu bewahren lohnt (vgl. Stricker/Iberer 2018). Das W
auch fir die Organisation Schule selbst ein hehres Gut — und geht dennoch hdu
verloren:

Wechseln Lehrkrafte oder Schulleitungen ihren Arbeitsplatz oder gehen sie in d
Ruhestand, sind die Chancen grof3, dass mit ihnen hdufig auch ihr (Experte

reichen neues Wissen auf- und ausgebaut werden. Digitalisi

haben. Auch heute darf Wissensmanagement in der Schule
jedoch keinesfalls als eine Selbstverstandlichkej en. Die Auseinandersetzung

Wissensmanagement an Schulen ist er wurde Wissen in der Schule
in irgendeiner Form ,gemanagt” und
dender Unterschied — erfolgt dies nicht
wahrung des Wissens.
Wahrend reines Fachwissep : unkompliziert aufgebaut werden kann und seine

langfristig wachsendes, ) epital (vgl. Auer 2002, S. 2), das zudem eher schlecht
bar ist (vgl. Hesseler/Werner 2008, S. 44). Fur diesen Beitrag

*nstrager und flr organisationales Wissen insgesamt. Der Beitrag legt
unkt daher nicht auf den Aufbau neuen Wissens. Es wird vielmehr danach gefragt, was
ulleitungen tun kénnen, um bereits vorhandenes (Erfahrungs-) Wissen zu sichern
Schule zu erhalten. Dies tritt insbesondere dann auf, wenn dieses Wissen durch
Fluktuation ve n zu gehen droht. Sowohl das Professionswissen von Lehrkrdften als auch das
Fach- und Fiihrungswissen von Schulleiterinnen und Schulleitern sind davon tangiert. Jedoch darf
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