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Motivation

Schulentwicklung erfolgreich organisieren
(Teil 1) — motivationale Bedingungen
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1. Was machen ausgezeichnete Schulen anders?

Diese Frage haben Sie sich vielleicht auch schon einmal gestellt. Was ist das Geheimnis ausgezeich-
neter Schulen? Startpunkt fir meine Studie war aus einer systemtheoretisch informierten Perspek-
tive die Annahme, dass sich die Preistragerschulen des Wettbewerbs ,Der Deutsche Schulpreis” bi
zu ihrem Erfolg in einer im wahrsten Sinne des Wortes ausgezeichneten Art und Weise als lern-u
anpassungsfahig erwiesen haben. Diese Unterstellung wiederum fiihrte zu der Ableitung, dass sie
Strukturen entwickelt haben miissen, die gemdR den Erkenntnissen aus der Organisationsf
allgemein als forderlich fiir Lernen und Innovation in Organisationen gelten (vgl. Kriiger

Warum das Thema gerade jetzt relevant ist

Warum ist die Thematik vielleicht gerade jetzt so bedeutsam wie nie zuvor? Die
verlangt von den Schulen und all ihren Akteuren derzeit eine enorm schnelle
keit an sich standig verdndernde Umweltbedingungen und Anforderunggn. Ein

id-19 Pandemie

Digitales Lehren und Lernen, Kommunikation, Chancengerechtigkeit, Sicher
sammenarbeit und Zusammenhalt sind einige der Themenberei i

und entwickelt werden mussen. Daflir gibt es inhaltlich kein
auch keine Abkirzung auf dem Weg zur schulindividuell bes r. Je®och lasst
sich die Aussicht auf eine ebensolche Losungsfindung dugch da hohen. Genau

Schulentwicklung als Reflexions- und Impulsfolie genutzt w aln produktive Ler-
numwelten bewusst zu organisieren.

Einordnung der Ausfiihrungen
In Bezug auf die folgenden Ausfiihrungen und die tberge
— motivationale,

— prozessuale sowie

— infrastrukturelle Bedingungen
mochte ich an dieser Stelle anmerken, dass
der beteiligten Variablen reg die Auswi
Feedback-Effekte minimif e riati i verzogerungen Uberdeckt werden, was jedoch
als typisch fiir samtli ¢aus der Organisationsforschung gilt (vgl. March

te Anordnung der Ergebnisse als

plexe Kad&Salbeziehungen simplifiziert, die Anzahl
ngen zweiter und dritter Ordnung vernachldssigt,

als ein Ele gligenz” (ebd., S. 46) zu dienen, indem es ein reflektiertes
pt erst ermoglicht.

ist das Verhaltnis von System und Umwelt von grundlegendem Interesse fir die
che Systemtheorie (vgl. Luhmann 1984, S. 242). Umweltereignisse wirken als Irri-
tationen auf weilige autopoietische System, woraufhin dieses nach der eigenen inneren Funk-
tionslogik reagiert. Der entsprechende Output kann somit nicht von aullen determiniert werden
(vgl. Simon 2015, S. 78).
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