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Personal zukunftsorientiert fithren

Die Steuergruppe als Motor der Schulentwick
lung — gemeinsam die Schulqualitat steiger

Thomas Odemer, Gesamtschullehrer, Schulmanagement (M. A.), Fachberater Medienbildung Sc
amt Frankfurt, Dozent bei fobizz, SCRUM Moderator und Microsoft Educator

Bildungsinstitutionen mussen sich der ge eV Entwicklung jederzeit anpassen und
konnen diese sogar in Teileg % . bendtigen Schulen das Instrument der Schulent-

hulleitungen, Steuergruppenmitglieder, Schuldezernate
teuergruppe, Organisationsmanagement, Wandel von Schule
Organisations-, Personal und Unterrichtsentwicklung, Schul-
entwicklung

Schulentwicklung, Innere Schulstruktur

1 Fragebogen, 2 Handouts, 1 Checkliste, 1 Leitfaden
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1.  Schulentwicklung — Unterrichts, Personal- und
Organisationsentwicklung

Schulentwicklung gehort zum alltaglichen Geschaft an Schulen. Aber was ist damit eigentlich ge-
meint? Spricht man mit Kolleginnen und Kollegen Uber dieses Thema so wird man horen, dass e
von allen gemacht wird, aber es dennoch jeder anders macht. Selbst Schulleiterinnen und Sch
leiter oder andere Bildungsexperten sind sich oftmals nicht einig, wie sich Schulentwicklung genau
definiert. Schldgt man in einschldgiger Literatur nach, so bekommt man ebenfalls dutz
unterschiedlichen Definitionen, die jedoch im Kern alle auf dasselbe abzielen wollen.

Definition

-, Schulentwicklung verstanden als Organisationsentwicklung in Schulen und uldistrikten

wicklung der Fahigkeit des schulischen Sozialsystems, sich
- stellen und diese méglichst zu bewaltigen.” (Wenzel 1991: 2

lentwicklung, Schulen zu Professionalisieren und somit zu einer |
ihren, stellt diese sich selbst die Aufgabe, standig neue Prozesse
eren sowie bereits bestehende Abldufe und Elemente zu evaluie-

e bewaltigen zu konnen, ist Change-Management erforderlich. Diese zeigt deut-
lich, dass Sc twicklung als Ganzes aufgrund ihrer immensen GréRe zum Scheitern verurteilt
ist. Stattdessen gilt es, die einzelnen Bereiche parallel zu bearbeiten. Nur dann ist echte Schulent-
wicklung maoglich. Flr schulische Prozesse bedeutet das, dass die Bereiche Personal, Unterricht
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