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Personal zukunftsorientiert fiihren

Schulentwicklung erfolgreich organisieren
(Teil 2) — prozessuale Bedingungen

Dr. Christian Kriiger, Steuerungsunterstitzung der Staatssekretdrin im Niedersdchsisc

anderungsdruck auf Schulen ist grol3. Verein2 nnovati@nen reichen daher flir nachhaltige Schul-
e kann sich eine Schule so organisieren, dass sie

aussetzungen im Fokus Y & die prozessualen Bedingungen. Welche Fahigkei-
ezeichneten Schulentwicklungsprozesse der Schulpreis-Schulen
am Laufen gg ) i Ben und Ideen zur langfristigen Forderung lhrer eigenen
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1. Innovieren kénnen — der organisationale Slack

Das ,Innovieren-Wollen’, also die Motivation als eine grundlegende Voraussetzung fiir eine erfolg-
reiche Schulentwicklung (vgl. Kriiger 2020, 11.72), muss durch férderliche prozessuale Bedingungen
— das ,Innovieren-Kénnen’ — begleitet werden. Die organisationale Fahigkeit zur Innovation wir
in diesem Zusammenhang durch einen sogenannten Slack herausgebildet. Als organisationa
Slack wird das Vorhandensein eines Uberflusses an

- Zeit,

— Budget,

— materiellen und personellen Ressourcen sowie

— Informationen und Expertise

bezeichnet, die nicht im Rahmen des taglichen Geschdafts beansprucht werden (v
S. 96 ff.). Slack férdert im Kontext von Kreativitdt und Innovation das Experiment
bieren. Gleichzeitig bewegt sich der organisationale Slack aber auch stetsg

Behrends 2001,
und Auspro-

arbeiter eigene Ideen verfolgen kdnnen. Grundsatzlich gilt, da
und Effizienz dynamisch ist und aus diesem Grund eine fort
fische Ausbalancierung erfordert (vgl. Deckert 2017, S. 81,f.).

2.  Kreativitat — das Sprungbrett der Innovatio

Die Kreativitat hat eine herausragende Bedeut
derten Betrachtung. Nach Engelke (2017, S. 158) be
hen, dass Dinge so wie noch nie zuvor verbunden werden
Wissen sicht- sowie nutzbar gemach
,Zu neuen Ideen, aus denen erfolgreiché gen und Nelerungen [....] erwachsen kdnnen”
(Segler 2000, S. 77) und kann als ,das S
(Hilzenbecher 2005, S. 48).

Auf der Ebene von Organisai iert das Forschungsinteresse hinsichtlich der Identi-

ient daher einer geson-
weise lasst sich Kreativitdt derart verste-
uf diese Weise das darin verborgene

(2012) guf@achvollziehen.

Kreativ. \ *Person v\ eTeam

tat Team tion eAbteilung el

Abb. Ort und Ordnung von Kreativitdt, Innovation und Wandel (eigene Abbildung in Anlehnung an
Damanpour/Aravind, 2012, S. 488).
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