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Personal zukunftsorientiert fithren

Virtuelle Fiihrung — Meetings leiten,
Zusammenarbeit in Teams fordern

Tobias Stricker, Akademischer Mitarbeiter am Institut fiir Bildungsmanagement der Pdgagogisc
Hochschule Ludwigsburg

\/

Besonders seit der Corona-Pandemie mit K@ggletten Sénulschliefungen, Homeschooling sowie
Hybrid- und Wechselunterg ellt sich aus S@ulleitungssicht die Frage der Flhrung von Lehr-

hervortreten, die Fiihrung dlisierung und virtueller Zusammenarbeit innerhalb
dert. Dies ist jedoch mit verschiedenen Voraussetzungen und

Schulleitungen, Schulleitungsteams, Lehrkrafte und Lehrkrafte mit
besonderen Aufgaben

: Digitalisierung, Flihrung. Kooperation

Einsatzfeld: Schulleitung

Thematische Bereiche:  Unterrichts- und Schulentwicklung
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1.  Beschleunigte Entwicklung und erh6hter Handlungsdruck —
Homeschooling & Co verandern Fiihrung

Die aktuelle Pandemiesituation hat zu vielen ,Verwerfungen” gefiihrt, Erfordernisse sind nun viel-
fach anders, Verdnderungen geschehen plotzlich sehr rasant, und der Arbeitsalltag ist ein vollkoms
men anderer. Schulleitungen und Schulen missen sich immer wieder

— einerseits auf neue Vorgaben einstellen,

— andererseits aber auch selbst kreativ werden und die (Weiter-) Entwicklung der Schule

stellen.

Vielfach findet Arbeit dabei im virtuellen Raum statt. Virtueller Unterricht, virtuelle
meinsame Arbeit — inzwischen alles kein Problem? Die technischen Maoglichkeiten
Tat mittlerweile insgesamt zwar deutlich verbessert. Dies betrifft nicht nur digi
und Medien im Bereich des schulischen Unterrichts, sondern auch Formen der

Schulen in diesen Bereichen ist in der Gesamtsicht weiterhin jedoch s
al. 2020, S. 17).
Die aktuelle Situation rund um SchulschlieRungen, einhergehen
baren weiteren Entwicklungen, erhalt den Veranderungsdruc
jedoch andererseits auch neue Chancen. Die folgenden ausge
Schulbarometer (Huber et al. 2020, S. 6) unterstreichen di
 ,Die Schulschliefsung stellt fiir alle Akteure im Bildy,
ausforderung dar” (Huber et al. 2020, S. 6).
 ,Die aktuelle Situation mag auch eine Chance,
den Bereich der Digitalisierung, der gerade rlebt. Lernen mit und

anisationgentwicklung,
onsaufgaben,

g z. B. gerade im Kontext der Krise uberhaupt gut gelingen kann. Zumal
1 sgesamt ein deutlich anderer ist und digitalisierungsbezogene Schulleitungsfunktionen
je-Zeit bzw. die Rolle der Schulleitung vermutlich einer Re-Definition zu unterziehen
ickelmann 2020). Folgendes Zitat konnte hierbei die Maxime vorgeben:

LAuf Schuleb ilt es an die digitalisierungsbezogenen Innovationsprozesse anzukniipfen und
diese ausgehend vom jeweiligen Entwicklungsstand der eigenen Schule durch kluges Schulleitungs-
handeln zu steuern” (Eickelmann 2020, S. 4).
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