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Schulentwicklung erfolgreich organisieren
(Teil 3) — Infrastrukturelle Bedingungen
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1.  Eine innovationsforderliche Organisationskultur

Dass die Organisationskultur und Innovationen eng miteinander verkniipft sind, ist in der Innovati-
onsforschung im Grundsatz unumstritten (vgl. z. B. Schneider et al. 2013, S. 369 ff.). Sie beeinflusst
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wesentlich im Denken sowie Handeln und ermaglicht oder ver-,
hindert je nach ihrer Ausprdgung Kreativitdt (vgl. Hubounig et al. 2013, S. 104). Dementspreche
verwundert es nicht, dass sich die Bedeutung des kulturellen Einflusses auch in den Reflexionen

Streit- und Konfliktkultur, Innovationskultur, Netzwerkkultur, Prozesskultur, Tea
Kultur und vieler mehr nebeneinanderstehen (vgl. Spilker 2017, S. 269; Frey et
Uberdies gestaltet sich die Messung von Organisationskulturen als problematisc
standig objektive Erfassung infolge erforderlicher Interpretationsleistungeg durch

lichkeit, Initiativ- und Risikobereitschaft des Perso
 kollegiale Kooperation sowie
» die Bereitschaft zum Lernen.

suchten Schulpreis-Schulen zu Tage gef
vorstellen.

Entwicklungsgeschichtg

o2& einen mehrjdhrigen Zeitraum bis zum Gewinn des
ntwicklung mindestens zehn Jahre. Die untersuchten Schul-

untersuchten Schulpreis-Schulen lie sich eine hohe Lernbereitschaft unter den Lehr-
len. Diese Lernbereitschaft dokumentierte sich in der regelmaRigen Teilnahme an
der Regel durch die Schulorganisation systematisch mittels Fortbildungspldnen

sowie festen ildungstagen unterstutzt.
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