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Mit Teams effektiv arbeiten

Teamentwicklung in drei Modulen -
So gelingt teamorientierte Fithrung

Cornelia Schenk, Coachin fir Lehrergesundheit und Schulentwicklung

Nach der Coronazeit stehen Sie als Schu c g
de jetzt zu einem Team zu verbinden und d¥RRFlle der T@mleitung zu ibernehmen. Unabhangig

von den Verwerfungen dur amentwicklung viele Vorteile fir einen effizienten

en auch schon einzelnen Ubungen oder Verhaltensweisen
cen bewirken.

wahlen u

Schulleitung und Schulleitungsteams

Belbin, Feedback, Gesundheitsforderung, Kommunikation, Moti-
vation, Resilienz, Ressourcen, Rolle, Team, Wertschatzung
Einsatzfeld: Schulleitung, Schulleitungsteam, Steuergruppe

Thematische Bereiche:  Schulentwicklung, Schulkultur
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1.  Modul 1: Das Team organisieren

11 Die Schulleitung als Teamcoach
Um als Teamcoach fungieren zu kdnnen, missen Sie sich vor allem die Bedeutung von Teamres-
sourcen klarmachen, nach dem Motto ,Keiner wei8 so viel wie alle”.Teamentwicklung und Team-,
erfolg finden im Dreieck der institutionellen Verhaltnisse im Schulbereich, dem personlichen V&=
haltensweisen der Lehrkrdfte und der inneren Haltung zum Teamgedanken statt.

Die duBeren Verhaltnisse kdnnen oft gar nicht oder nur miihsam verandert werden. Doch
derung von teamorientierten Verhaltensweisen und Haltungen kann langfristig die alt herge
ten Einzelkdmpferpositionen ersetzen. Lehrkrafte stehen in Beziehungen zueinander
oder nicht) und das bedeutet, es geht immer auch um Fragen der Zugehdrigkeit, d
Wertschatzung, der gegenseitigen Unterstiitzung und des gerechten Ausgleichs
gen. Machen Sie diese Themen zur Teamsache!

eilnahme, der
ialer Bedingun-

Reflexion

- Welchen Umgang pflegen Sie mit Ihren Kolleginnen und Kolle
- Sind Sie anerkennend, offen, aufgeschlossen?
Bedenken Sie, lhre Art und Weise des Umgangs hat Vorbildc

lhre Aufgaben als Teamleitung
Um Teamsitzungen erfolgreich durchzufihren, k
gin bzw. einen Kollegen zu, die/der sich als Te
— Entziinder des Teamspirits

— Hiiter des Prozesses
Lassen Sie sich nichg i ern achten Sie auf die Prozesssteuerung. Er-

@ngen. Sorgen Sie durch Aufgabenverteilung fiir rege
Teambesprechungen. Sie sind die Ansprechpartnerin bzw. der
8 sich im Team ergeben. Schaffen Sie konkrete Anlasse,
d geben Sie entsprechend positives Feedback. Verlieren Sie
euern Sie das Thema. Systematisieren Sie Teamsitzungen so, dass
Am Ende der Sitzung fassen Sie die Ergebnisse und die Vorschlage
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