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Unternehmen und Unternehmensgriindung

Betriebswirtschaftliche Kennzahlen — Von
Cashflow uiber Gewinn bis Rentabilitat

Nach einer Idee von Dr. Jirgen Bohla

© iofloristockiGetty Images Plus

Kennzahlen sind ein wichtiges Instrument i
Ihre Schilerinnen und Schiler lernen, wie si ahlen Anlagendeckung, Liquiditat und Ver-

& Unterrichtsstunden

eine Bilanz lesen und aufstellen; Bilanzveranderungen berechnen

und beschreiben; Anlagendeckung, Liquiditdt und Verschuldungs-

grad berechnen und interpretieren; eine GuV durchfilhren; eine

Deckungsbeitragsrechnung durchfdhren; den Cashflow berechnen

und die Liquiditdt beurteilen,

Thematische Bereiche:  Unternehmensprozesse, Bilanz, Voll- und Teilkostenverfahren,
Deckungsbeitrag und Break-even-Point, RentabilitatsgroRen,
Cashflow

Medien: Beispielrechnungen, Bilder, Formeln, Schaubilder, Tabellen, Texte
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Auf einen Blick

1./2. Stunde
Thema:

M1
M2
M3

Kompetenzen:

Bendtigt:

3./4. Stunde
Thema:

M4

Kompetenzen:

5./6. Stunde
Thema:

M5
IM1

Kompetenzen:

Ein Unternehmen, was ist das? — Wichtige Grundlagen

Was ist ein Unternehmen?
Der Unternehmensprozess
Interessengruppen — Shareholder oder Stakeholder?

Die Schilerinnen und Schiller arbeiten Charakteristika eines Unterneh-
mens heraus. Sie lernen typische Unternehmensprozesse kennen und
stellen Unterschiede zwischen Stakeholdern und Shareholdern heraus,

Grafik, Texte, Tabelle, BeamerWhiteboard, ggf. Internetzugang

Die Bilanz als Spiegelbild des Unternehmens in
Vermogen und Kapital in der Waage —

Die Lernenden erstellen anhand eings Fal i und ana-

lysieren Bilanzveranderungen.

Beispiel-Bilanz, Schaubild,

Erstellung einer GuV-Rechnung. Sie ermitteln den Deckungsbeitrag und
en den Break-even-Point.

Tabellen, Muster GuY, Beamer/Whiteboard
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7./8. Stunde

Thema: Rentabilitdt und Cashflow — Wie wichtig sind Effizienz und ein geordneter
Kapitalfluss fir ein Unternehmen?

M & Rentabilitdt — Ein MaR fiir Effizienz
M7 Die indirekte Methode der Cashflow-Berechnung
Kompetenzen: Die Schillerinnen und Schiiler lernen Rentabilitdt und Gewinn zu unter-

scheiden, Sie berechnen die Rentabilitat anhand verschiedener Fallbei-
spiele. AbschlieBend ermitteln sie den Cashflow eines privaten Haus
sowie eines fiktiven Unternehmens.

Bendtigt: Texte und Tabellen (Fallbeispiele), Beamer/Whiteboard
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Interessengruppen — Shareholder oder Stakeholder?

Aufgaben

1. Lesen Sie den Text und schauen Sie sich die Tabelle an.

2. Mennen Sie die Personen, die in einem Unternehmen zu den ,Shareholdern” und diejenigen, die
zu den ,Stakeholdern” gehiren,

3. Entwickeln Sie Ideen, welche Erwartungen jeder einzelne Shareholder bzw. Stakeholder abgese-
hen vom Entgelt an ein Unternehmen haben kinnte,

Aus personell-organisatorischer Sicht entsteht ein Unternehmen aus einer Vereinigung von Personen,
die durch Vertrdge miteinander verbunden sind. Diese haben ein gemeinsames Interesse an einem
erfolgreichen Unternehmen, da sie Anteil an der gemeinsamen Wertschiipfung haben. Verschiedene
Personenigruppen) erbringen Leistungen fir das Unternehmen. Sie erwarten dafir Entgelte. Die fo
gende Tabelle filhrt die an einem Unternehmen beteiligten Personen und Institutionen auf;

Wirtschaftssubjekt Beitrag
Eigentiimerinnen Kapital, Arbeitsleistung: Filhrung
und Eigentiimer und Geschaftsleitung
Glaubigerinnen und Unternehmenskredit Zinsen |
Glaubiger
Mitarbeitende Arbeitsleistung: ausfiihrend z. B
als technische Angestellte, leit

z. B. als Abteilungsleitu

Staat Infrastruktur, Gffentliche Si
heit, sozialer
Grundsteuer, G

rn, Abgaben, Beitrage
(s)

Lieferanten Umsatzerldse duch Verkauf

Kundinnen und Produkte/Dienstleistungen

Kunden des Unternehmens
Hinweis: Diese Tabellgbe
Das Wnterne htineinem standigen Spannungsverhaltnis zwischen verschiedenen Interes-

en immer wieder ein Ausgleich hergestellt werden muss, Die Wirtschaftssubjekte,
m Unternehmen bestimmte Interessen verfolgen und Erwartungen an dieses
haben, lassen sich in Shareholder und Stakeholder unterscheiden, Als Shareholder werden die Ei-
gentimerinnen und Anteilseigner bezeichnet; bei bérsennotierten Unternehmen handelt es sich um
die Aktionare,

Stakeholder sind Anspruchsgruppen oder Personen, die an das Unternehmen vertragliche oder ge-
setzliche Anspriiche haben und daher die Wahrung ihrer Interessen liberwachen miissen. Die Uber-
wachung des Unternehmens soll die Stakeholder vor Risiken schiitzen, die mit der Zusammenarbeit
mit dem Unternehmen einhergehen kdnnen.
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M & Vermogen und Kapital in der Waage — Die Bilanz

<

Aufgabe
1. Lesen Sie den Informationstext.

Aktiva Passiva

1. Grundstiicke und Gebdude = Kapitaleinlagen + Rilcklagen
2. Maschinen und technische Anlagen (TA)

3. Fuhrpark

4. Betriebs- u. Geschdftsausstattung (EGA)

Il Um rmogen I, Fremdkapi FK
1. Vorrdte 1. Verbindlichkeiten bei Kreditin
2. Forderungen aus Lieferungen und Leistun- (KI) und Banke

gen (Lul) 2. Verbindlich au
3. Zahlungsmittel (ZM) Leistungeén (Lul)
= Bankguthaben und Kassenbestand

Summe der Aktiva me der Passiva

Beispiel fur eine Bilonz eines keinen Industrieunternehmens

bendtigt das Unternehmen eine angemes
Diese materielle Basis setzt sich aus g

nen, Werkzeugen oder Rohstoff Vermdgensgegenstande werden nach Art,
Menge und Wert in einem Inventar zusammengefasst. Das Inventar bildet die Grundlage fiir die
Bilanz (ital. bilancia = Wa auf einen bestimmten Zeitpunkt (Tag) bezogene
Vermigens- und Kapitalauf

Aktiv- und Passivseite der Bil

sivseite weist diese Kapitalanspriiche nach abnehmender Fristigkeit,
Dinglichkeit, aus. Je eher eine Verbindlichkeit zurtickgezahlt werden muss
eiterunten findet sie sich auf der Passivseite.
mdgensseite) soll tber die Verwendung der Mittel informieren. Sie gibt Auskunft
e Vermidgensgegenstande die von den Kapitalgebern eingebrachten Finanzmittel
men eingesetzt und investiert werden. Die Aktivseite weist diese Kapitalanspriche
ch zunehmender Liquiditat aus. Je leichter ein Vermdgensgegenstand sich zu einem ,fliissigen”
lungsmittel machen ldsst, desto weiter unten steht er auf der Aktivseite.
Die Bedingungen filr Bilanzaufstellung und Bilanzinhalte schreibt das Handelsgesetzbuch (HGE) in den
8% 247 und 247 vor. Demnach muss eine Bilanz die besonderen Verhdltnisse des Unternehmens wider-
spiegeln. Daher gibt es fiir jede Branche (Industrie, Handel und Banken) eigene Bilanzierungsvorschrif-
ten. Nach & 242 HGB hat der , Kaufmann zu Beginn eines Handelsgewerbes eine Eroffnungsbilanz und
fiir den 5chluss eines jeden Geschaftsjahres einen das Verhaltnis seines Vermagens und seiner Schul-
den darstellenden Abschluss (Bilanz) aufzustellen”. Nach § 247 HGE sind in der Bilanz das Anlage- und
Umlaufvermdgen, das Eigenkapital sowie die Schulden auszuweisen und hinreichend aufzugliedern,
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Aufgaben
2. Erkldren Sie mithilfe des Schaubilds, welche Bilanzverdnderungen es gibt.
3. Arbeiten Sie die Bilanzveranderungen der Viorgange a) bis e) heraus. Nehmen Sie dabei den Text
und das Schaubild zu Hilfe. Geschaftsfalle im Jahr 2021:
al Ein Kunde bezahlt 10.000 € fir seine unbezahlte Lieferung bei 5. Menz durch Bankiberwei-
SUNE.
bl 5. Menz kauft ein neues Betriebsfahrzeug fir 25.000 €. Dafir nimmt er einen Bankkredit auf.
¢} 5. Menz bezahlt die Tilgungsrate in Héhe von 5.000 £ fiir ein Bankdarlehen,
d) 5. Menz wandelt eine Verbindlichkeit aus Lieferungen und Leistungen von 7.000 € in einen
Bankkredit um.
el S. Menz verkauft Waren dber 30.000 €. Davon werden 25.000 € sofort bezahlt; der
auf Ziel verkauft, also erst spater zu einem festgelegten Zeitpunkt vollstandig

Die Bilanz des Kleinmébelherstellers Sebastian Menz, eingetragener Kaufmann, weis
ar 2021 folgende Bestande aus:

Aktiva Passiva
L. Anlagevermdgen L {EK 60,000
1. Gebdude

2. Maschinen, TA

3. Fuhrpark

4 BGA

1, Umlaufvermagen
1. Vorrate (Waren) . Verbindlichkeiten bei KI, Bk.  120.000
2. Forderungen aus LuL 2. Verbindlichkeiten aus Lul 20.000

3. Zahlungsmittel (ZM)

Summe der Passiva 200.000

Summe der Aktiva

e Bilanz flr 5. Menz, in der alle Geschaftsfille aus 2021 (Verdnderungen
beriicksichtigt werden.

ellte Endbilanz unter folgenden Gesichtspunkten:
al Anlagendeckung I und I1 {(A),
bl Liquiditdt 1. Grades (B),
) Verschuldungsgrad (C).
6. Berechnen Sie die Kennzahlen der urspringlichen Bilanz von 5. Menz zum 1. Januar 2021 und
vergleichen Sie diese mit denen der Endbilanz: Welche Verdnderungen stellen Sie fest?
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