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Erfiillen von Grundbediirfnissen: Ein
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Einflihrung: Grundbediirfnisse brauchen kein Programm, sondern schlichte
Beachtung!

Die zentrale Aufgabe der Schulleiterungen ist es, Handlungsfahigkeit fiir alle Lehrkrafte, Erziehen-
den, aber auch das technische Personal und etwaige externe Partnerinnen und Partner an ihrer,
Schule zu sichern. Sie tragen die Verantwortung dafir, dass die Rahmenbedingungen fiir alle — L
nende und Lehrende — den Kompetenzzuwachs der Heranwachsenden mittels guten Unterrichts

ten und berticksichtigen die Vorhaben die Grundbediirfnisse der Lehrenden un
Seit der Verdffentlichung der Studie von Scharrschmidt (2008) wird haufig iber

integriert werden.

1. Perspektive der Subjektwissenschaft

Aus subjektwissenschaftlicher Perspektive entsteht Handlu ivati lgemein aus der
Erwartung auf einen besseren emotionalen Zust

Vor diesem Hintergrund j Versuch, ein bestimmtes (emotionales) Be-
diirfnis zu befriedigep@gg k i#n wird aber aus der Perspektive der Subjektwis-
senschaft nicht spezifizi€ i ‘rbesserung des emotionalen Zustandes bestehen

konnte. Hier lohnt ein Blick in'¢ enntnisse der traditionellen Psychologie.
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2. Bediirfnishierarchie nach Maslow und psychologische Grundbediirfni
nach Deci und Ryan

Info

Menschen handeln, um ihre Bediirfnisse zu erfiillen!
Menschen handeln, um ihre Bediirfnisse zu erfiillen. Mit anderen Worten: Motivatio

geschatzt wird. Fr den schulischen Kontext bedeutet dies, da
Beddirfnis- und Motivlage der handelnden Personen zu wissen.

Deci und Ryan (1993, S. 229 f.) haben im,Rahm mungstheorie drei kultur- und
zeitunahhangige psychologische Gru [ von ihnen zugleich als Hand-
lungsmotive angesehen werden:
 Soziale Eingebundenheit (Ver,

Befriedigung ihre gru edurfnisse. Sie begriinden insofern die Inten-
tionen des einzelnen s0 abl der Harfdlungsziele (vgl. Deci & Ryan, 1993, 229). Betrach-
tet man die Bedirfnisse, Jln- s das Bedurfnis nach sozialer Eingebundenheit den

beiden anderen GrundbeduRi#8en nach®elbstbestimmung und (Selbst)Wirksamkeit tendenziell

ensen (20105, S. 55) machen diesen Konflikt in der Beziehung

aham Maslow aufgestellten Bediirfnishierarchie — bekannt als ,Maslow-
die von Deci und Ryan formulierten psychologischen Grundbediirfnisse (sozialer
igehdrigkeit, Selbstbestimmung und Wirksamkeit) nicht vollkommen gleichwertig.

ahrend das Bediirfnis nach Selbstbestimmung sowie das Bediirfnis nach Wirksamkeit

als Wachstumsbediirfnisse interpretiert werden kénnen.

Wie durch die Wahl der Bezeichnung Defizit- bzw. Mangelbediirfnisse und Wachstumsbedurfnisse
ggeriert wird, sind die sogenannten Defizitbediirfnisse existentiell. Sie mussen bestandig befrie-
gt werden, damit der Mensch (iberlebt. Wachstumsbediirfnisse hingegen sind tendenziell unstill-

bar und setzen in gewisser Weise auch die Erfiillung der DefizitbedUrfnisse voraus, obgleich die Hie-

rarchie der Bedirfnisse nicht so gelesen werden darf, dass immer erst eine Ebene erfillt sein muss,
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bevor die Bedirfnisse der hoheren Ebenen motivational bedeutsam werden. Dennoch lohnt es,
einen Blick auf die unterste Ebene der Maslow-Bediirfnispyramide zu werfen — die physiologischen
Grundbedirfnisse. Korperliches Wohlbefinden kann durchaus als notwendige Voraussetzung dafir
interpretiert werden, dass die psychologischen Grundbediirfnisse nach Deci und Ryan Uberhaupt
handlungsleitend werden kdnnen.

Info

Umgang mit Bediirfnissen in der Schule
Fiir den schulischen Kontext bedeutet dies, dass Sie als Schulleitung oder Lehrkraftd

Schiiler im Blick behalten missen/sollten.
Zudem braucht es das Bewusstsein dafiir, dass ein Bedirfnisaufsch

aufzuschieben. Insofern kann die Zuriickstellung eigener Be
erwartet werden.

Wie unachtsam diesbeziiglich in der Schule mitunter geh ird, i en verschiedene,
bspw. im Fortbildungskontext getitigte AuBerun
werden

3. Die Lehrer-Schiiler-Bezieh

Toilettengdnge
Spatestens seit Verdffentlichung der Hatti® eutung der Lehrer-Schiiler-Beziehung
fir den Lernerfolg nicht mehr nur im Berei 0 nd Grundschulpadagogik thematisiert.

Vielmehr scheint die Bede n auch im Bereich der Sek | und der Sek Il 6fter

und Ryan identifizierten physiologischen und psychologi-
steht aus Sicht der Autorin ein Aspekt einer lernforderlichen Bezie-

Beispiel: Toi
Das bedeutet auch, dass sich die grolen Begriffe wie Vertrauen, Zutrauen, Erwartungen vor dem
beschriebenen Hintergrund relativ leicht operationalisieren lassen. Dies soll am Thema ,Toiletten-

gange von Schiilerinnen und Schiilern
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gange von Schiilerinnen und Schiiler” mit einem Gedankenexperiment anhand einer einfache -
ge illustriert werden.

Die Frage lautet: ,Diirfen die Schiilerinnen und Schiiler in lhrem Unterricht die Toilette chen,
wenn ihnen das notwendig erscheint?”

aufsuchen darf. Ganz abgesehen davon, dass man u. U. in sehr beschamen
tionen geraten kann. Wem Derartiges bereits einmal selbst widerfa
tuationen noch aus der eigenen Kindheit erinnert, wird diese Situ
Doch wie sieht lhre aufrichtige Antwort aus?

Studienergebnisse: Die Antwort von Lehrkrdften
Die Autorin stellte diese Frage in den Interviews ihrer

Lehrkraften gedufert:
e Kaum eine Lehrkraft, die die Frage mit ein
o Wahrscheinlicher sind Einschrankunggn je
das aber laut der befragten Lehr
kann tber Regeln zur Schliisseliibergab i en in Listen oder dem Holen des
Toilettenpapiers im Sekretari
 Fast immer werden Verb hrieben und mit dem Verweis auf die

¥ Argumedftation der Lehrkrafte und andererseits in die Perspektive
) stellt sich die Frage, worum es hier eigentlich geht und ob es vor

ndirekt das Bedirfnis des Schiilers hinsichtlich seiner RechtmaRig-
sen wird sowohl von Jaul und Jensen (2005, S. 61 ff.) als auch von Raufelder

ht moglich — sondern, dass sie angemessen belehrt wurden und jederzeit damit
, auf eine Lehrkraft zu treffen.

Alternativen: Selbstreflexion und Bediirfniswahrnehmung

Bliebe der Einwand: Ein Lernender sucht die Toilette auf, weil er dem Unterricht fern bleiben will.
iese Einschatzung wirft aus der Perspektive der BedUrfniserfiillung weitere Fragen auf: Was auch
mer den Lernenden motiviert, den Raum zu verlassen — das dahinterliegende Bedurfnis kann
ganz offensichtlich im Raum nicht erfillt werden und es ergibt sich die Frage, wer was verlieren
oder gewinnen kdnnte, wenn der Schiiler oder die Schiilerin die Toilette aufsuchen darf. Illustriert
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