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Personal zukunftsorientiert fiihren

Schule digital revolutionieren?! -
Ein medienpadagogisches Konzept entwicke

Jan Haurand, Qualitatsprifer in NRW
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Viele Schulen stehen aktuell vor d

weitere konkrete Schritte in der m8
Serie zur Entwicklung eines medienpa zepts geht es abschlieBend um die Umset-
zung und die Evaluation eines solchen

KOMPETEN

chulleitungen, Stellvertretungen

oud, Datenschutz, Deepl, Evaluation, Feedbackkultur,

ess, Jahresarbeitsplan, Leistungsbewertung, Medienkompe-
tenzrahmen, Medienpddagogik, Photomath, Prasentationsmedien,
Schulentwicklungsplanung, Schulverbund, SIBA, Steuerungspro-
zess, Transformationsprozess, Zukunftswerkstatt

in der Schulleitung

Schulkultur, Schulentwicklung

2 Jahresarbeitsplane, 1 Linkliste, 1 Mindmap

Zielgruppe:
Schlii
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1.  Alle Schulentwicklungsprozesse brauchen eine Steuerung

Die ersten Schritte auf dem Weg zu einem Medienkonzept lassen sich gut planen und recht leicht
strukturieren. Konkrete Schritte habe ich im letzten Beitrag skizziert. Bei einigen Schule ist bereits
deutlich zu erkennen, dass der Medienkompetenzrahmen NRW als Grundlage fir die Planung v

nen, der einer Schule Wegweiser durch den digitalen Transformationsprozess ist.
Die groRte Schwierigkeit bei der Planung ist, dass wir im Moment nur erahnen
technischen, gesellschaftlichen und padagogisch-didaktischen Gegebenheiten wir i

Zukunft ist
ungewiss

langfristige Schulentwicklungsziele, Meilensteine sowie die Wi
Ziele, Jahresarbeitsplane, nach klaren Zielen effizient arbeit

im Schulministerium NRW) konstatiert etwas lapidar: .
weder in Deutschland noch im gesamten deutschsprachi

andern. Schulen, die Uber eine ausgefeilte Prozesssteue te Strukturen verflgen,
werden mit den kommenden Herausford mmen, als Schulen mit wenig
Erfahrung in komplexen Steuerungsprozesserygiig si [bst verlassen. Das ldsst mich
vermuten, dass die Unterschiede zwischen einze hulen zunehmen werden.
i Medienkompetenz
als selbst-
verstandlicher
Bestandteil

Anspriche
wachsen

ente und Verfahren zur Informationsgewinnung und Evaluation sowie zur Auswertung
erfahrungs- und empiriebasierter Schulentwicklung.” (vgl. AufschlieBende Aussage
zum Kriterium 4.7.2 im Referenzrahmen Schulqualitdt NRW). Heinemann (2017) kommentiert die
Umsetzung des Referenzrahmens NRW und vergleichbarer Instrumente anderer Bundeslander fast
schon bissig: ,Sie suggerieren eine Professionalitat, Modernitdt und Reformaffinitat des deutschen
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Wissensmonopol
der Lehrkraft wird
infrage gestellt

Mediennutzung
reflektieren

Schulsystems, die es schlicht nicht besitzt.” Deutlich soll werden, dass in den ndachsten Jahren

Managementstrukturen notwendig sind.

Unterricht
Der Unterricht an deutschen Schulen fuSt in der Regel auf durch die Lehrkr

bekannten Lehrkraften und Dozenten haufen sich, in denen dj
der laufenden Stunde/wdhrend des Vortrags Aussagen der
Die parallel mit dem Smartphone durchgefiihrte Recherch

Technisch ist es sicher bald mdglich, au he automatisch tbersetzen zu las-
sen und via Audiodatei auszugeb i a Russland oder Portugal wird bald
fir jede Person auch ohne Fremdsp i los moglich sein. Diese Technik hat

ch den konkreten Unterrichtsinhalt (hier Sexualerziehung, ,Es ist anzustreben, dass die
Sexualerziehung von Lebenssituationen der Kinder und Jugendlichen ausgeht ..." MSW

3. Zukunftsstrukturen schaffen

Schulen kénnen giinstige Bedingungen und Strukturen schaffen, die ihnen im Prozess der digita-
len Transformation eine wichtige Hilfe sind. Ich stelle einige, aus meiner Sicht besonders wichtige
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solcher Strukturen vor und unterteile dabei in drei Gbergeordnete Bereiche. Vielleicht werden Sie
bei der Beschreibung der Strukturen erschrocken sein und Vorbehalte gegeniiber dem scheinbar
immensen Arbeitsaufwand haben. Mein persénlicher Eindruck ist, dass die Kollegien in den Schu-
len, die nach diesen oder dhnlichen Prinzipien arbeiten und tber solche Strukturen verfligen, wenig
gestresst sind. Klare Strukturen, Partizipation und eine eindeutige Zielorientierung sind wesentlic
Merkmale auch einer gesunden Fiihrung.

Schulmanagement

Partizipation als grundlegendes Prinzip
Die groRe Zeit des Change-Managements ist m. E. vorbei. Wir steuern vielmehr auf.
in der kurzfristige und weitreichende Verdnderungen (z. B. Inklusion, Integration, Ei

e definieren

stdrker als bisher, das schulinterne Knowhow zu nutzen und gemeinsam
Kollegium, aber auch mit den SuS sowie den Eltern, kurz-, mittel- und langf

dem genialen Manager [Schulleiter].”

Schulentwicklungsvorhaben strukturieren und priorisieren
Die Anzahl parallellaufender Schulentwicklungsvorhabe Vorhaben im Blick
ger werden, sondern eher steigen. Machen Sie alle Schul sichtbar, schreiben behalten
Sie z. B. jedes einzelne auf ein DINA4-Papier und immer oder stellen

Mit Jahresarbeitspldnen arbeiten

Jahresarbeitsplane (s. Handout Jahresarbeits-

plane pflegen und
aktualisieren

Kollegen
einbeziehen
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