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Personalentwicklung

Wie kann Personalentwicklung gelingen?
Reflexionen aus der Praxis fiir die Praxis
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Der Beitrag erortert, wie P

dabei Voraussetzungen, die 4, und zwar gesamtheitlich auf den
Ebenen der Organisation, des T§@ms und des Mitarbeitenden. Erganzt werden

fir die individuelle Fiihrungsarbeit und

Schulleitungen
Eigenverantwortung, Entwicklung, Identi
fikation, Individualisieren, Leistung, Leitbild,
Motivation, Performanz, Potenzial, Raum,
Schwéchen, Starken, Team, Ziel

feld: in der Schulleitung, im Kollegium
T ische Bereiche: Personalentwicklung
Praxismaterialien: 2 Reflexionshilfen
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1. Quergefragt: Was ist fiir Sie Personalentwicklung?

Rahmen der Flihrungsarbeit von Seiten der Organisation
werden bei der Umsetzung leider oft allein gelassen. D,
mehr, den anderen weniger. Manchmal hort man
wie ,ich entwickle meine Mitarbeitenden”. Schaut

den soll, welche Schulungen nétig sind. Das a

- Kommt Ihnen das bekannt vor? Wo n Siel
rungsarbeit?

2. Bitte Aufrdumen: kont e Annfhmen zur

Personalentwicklung

Es gibt Flihrungskréfte, dj dass Personalentwicklung be-

en. Steuern konnen Sie diese nicht. Sie wissen selbst: Motiva-
hneller zerstort als aufgebaut. Bevor Sie darum einen wenig

ich friihzeitig bewusst, was Sie konkret tun. Der Teufel steckt oft

im Detail. Die Losung besteht darin, sein Gegeniiber mit seinen individuellen
durfnissen in den Blick zu nehmen und entsprechend zu (be-)handeln.
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Klarstellung Nr. 2: Der Fokus auf Schwdchen kostet alle Beteiligten sehr viel
Kraft und ist negativ motiviert. Das bindet auf lange Sicht unnétig Energie, 4
nachdem, wie einschneidend diese Verbesserungen sind. An dieser Stellg s
darum die Frage erlaubt, ob Sie die richtige Person am richtigen Platz
Warum haben Sie jenen Mitarbeitenden, der nun z. B. fachlich so sehr den

Sie heute Defizite fokussieren, die es zu beheben gilt? Haben S
weise etwas versaumt, vielleicht ein friihes Feedback, viellej

dividuelle Leistungsbereitschaft, die Motiva
damit auch das Leistungsniveau. Sie haben
die ausgesprochen zufrieden sind mit
gut in dem, was sie machen. Erhalte it, indem Sie wei-
terhin das anbieten, was diese Zufriedenh . Vergessen Sie da-
bei nicht, in Kontakt zu bleiben, i ine Anpassung ihrerseits
ebenfalls hilfreich?

© RAABE 2019

fndsatze und den Kompetenzen, soweit
: ¥Wenn nicht: Werden Sie sich lhrer Vorbild-
funktion bewu ; gndern das entsprechend oder adressieren es
andieen Stellen mit Vorschlagen zur Losung.

sonalentwicklung gelingen?
rso Y bedeutet, addquate Voraussetzungen zu schaffen, die

®sse moglich machen. Es geht also darum, einen forderli-
ch ahmen herzustellen. Aber wo fangt man an?
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Arbeitsschritt 1: Die Ebenen einer Organisation und ihre Ziele fiir P,
nalentwicklung

nen lhrer Organisation, die Sie im ndchsten
der Instrumente, Tools, Programme etc. z
Ihrem Haus analysieren werden.

2. Sicher haben Sie irgendwann fir lhre
sion, Mission und Werten definiert.
arbeitergrundsatze? Nehmen Si
Ihrer Organisation definiert, z
steht, wirken.
e Was davon wird gelebd? Wa
e Betrachten Sie die

Ihrer Skizze: Wird der normieg n auf allen Ebenen gleich-
in den Vordergrund? Welche in

goxraft vertreten Sie die Organisation nach innen und

sl haben einen nicht zu unterschatzenden Einfluss darauf, ob

sch erlebt wird.

icklung soll immer dazu beitragen, dass das Leitbild, die

atze etc. in Ihrer Organisation gelebt werden. Fragen Sie sich

¥ bei der Zielfindung konsequent, ob die Ziele, die Sie nennen,

d beitragen, dass der organisationale Rahmen gelebt wird.

4. Entscheiden Sie sich fir ein klares, konkretes Meta-Ziel fur die jeweili-
gen Ebenen, passend zu Ihrem Haus. Tragen Sie Ihre Ziele auf die
entsprechenden Ebenen auf Ihrer Skizze ein:

e Ebene der Organisation: Hier kann das Ziel von Personalentwick-
lung ,Identifikation” mit der Organisation sein. Identifikation be-
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Schnell, iibersichtlich, sicher!
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