Warum vernetzen wichtig ist? — Schulleitungs-
netzwerke als Inspiration und sicherer Hafen
Thomas Odemer, Gesamtschul- und Férderschullehrer, Schulmanagement (M.A.), Systemischer Ma-
nager, Medienfachberater, Multimediaberater und Microsoft Educator
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den komplexen Anforderungen im
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Die Zeiten des Einzelkdmpfertums an Schulen ist vorbel®

yir neben einem ssionellen Team ein Netzwerk.

Schulsystem gerecht zu werden bra
Insbesondere in Schulleitung hat ein so enorme Vorteile fir das alltagliche Handeln.
Welchen Nutzen kénnen Sie als Schu solchen Netzwerk ziehen? Welche
Netzwerke gibt es bereits? Und wie kénnen h selbst&in solches aufbauen? Lesen Sie die Ant-
worten in diesem Beitrag. L d Tricks, wie Sie Ihren Schulleitungsalltag durch

geschickte Netzwerkarbg U asten kénnen.
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1. Warum ist Vernetzung notwendig?

Sowohl das Berufsbild der Lehrkraft als auch das der einzelnen Schulleitungsmitglieder,

sind heute alltaglich:
— BWL-Kenntnissen,
— Kommunikationsstrategien,

juristische Sicherheit bis hin zu
— agilen Methodenwissen.

Selbstverstandlich missen die heutigen vielfaltigen Kompeten
ebenso vorhanden sein, um eine Schule nicht nur verwalten, son

fahren zu konnen.

Wichtig

Diese Veranderung des Berufsbildes Schulleitung hangt zw ne mit der gesellschaftlichen
Entwicklung zusammen. Schule (und damit a i uch ein Spiegel der
Gesellschaft auf der einen und gleichzeitig uf der anderen Seite.

Unsere Welt wird immer komplexer und indi

Schulleitungen als Fiihrungskréfte vogshulen missen sich som&zwangsweise synchron hierzu

mit entwickeln. Andernfalls wirkt sich die ie Schule en Bildungsqualitat aus.

Diese neuen Anforderungen as Rollenbild von Schulleitungen wirde
eine einzelne Person maBlos Uber n. Gepaart mit zusatzlich viel zu knappen Zeit-, Weiterbil-
dungs-, Coaching- und Geldressourcen hulleitungen muss dies letztlich zu einer gesundheit-
lichen Beeintrachtigu

Qualitat vor Ort fuhre

r Person, Resigna er einer extremen Minderung der schulischen

jeglicBer Art zu kommen, ohne sie selbst erarbeiten zu missen. Zudem erhalten
keit, neben der Information eine Anwendungserklarung zu bekommen, die auf
ibgestimmt ist. Diese Informationen kénnen vielfaltiger Art und Weise und etwa

Netzwerke sind ,,Ideenwerkstatten”. Durch verschiedene Perspektiven und Einblicke von ande-
ren Menschen konnen diese fir einen selbst Ideenstiftend sein. Gleichzeitig konnen auch ge-

meinsam Ideen entwickelt und sich gemeinsam zu dessen Umsetzung verabredet werden.
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Netzwerke sind auch immer Interessenvertretungen, die es ermoglichen unterschiedliche Men-
schen unterschiedlicher Sozialisation und Herkunft zusammenzubringen und fir ein Thema ein-

zustehen sowie dies in der Gesellschaft voranzubringen.

Ein Netzwerk ist auch immer ein Ort des Austauschs von Menschen, die etwas verbindet. Oftmals
hilft der Austausch bereits den Stress des Alltags besser zu verarbeiten und bietet damit neu
Kraft fur den Alltag.

2. Warum sollte ich mich in einem Netzwerk fiir Schulleitungen vernetzen?

Sie als Schulleitungen sind oftmals einem unglaublichen Druck zwischen verschie teressen

ausgesetzt. Dabei wird von Ihnen verlangt, die Komplexitat der Gesellschaft so hgsunterzubrechen,

dass an lhren Schulen die Schiilerinnen und Schiler mit einfachen Mitteln wieder uf diese Kom-

plexitat vorbereitet werden.

Zukunft aussehen wird), gleichzeitig aber auch
— Inhalte und Kompetenzen aus Gegenwart und Vergangen
tige Gesellschaft- und Arbeitswelt aufrecht zu erhalten.
Zusatzlich sehen Sie sich immer mehr mit einer komplexere rt, die von Schu-

len verlangt wird.

Eine Ausbildung fir den Beruf Schulleitung gibt war werden mittlerweile in
allen Bundeslédndern Fortbildungen angeboten, die a i weitem nicht die Komplexitat des
.neuen” Berufsbilds gerecht werden. U islpan manchen Universitaten be-
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