Mich selbst erfolgreich fiihren

45 Fragen fiir Schulleiterinnen und Schulleiter,—
die Reflexionskompetenz optimieren

Ekkehard Sprenger, Studienleiter i. R. fir Schulpadagogik und Englisch

© RAABE 2020

© Luis Alvarez/DigitalVision

Als Schulleitung sind Sie taglich
beit ist sicherlich, Lehrkrafte bzw.
zu unterstiitzen. Um dies zu erreiche
Schiilerschaft, Elternarbej
dabei unterstitzt, |

arderungen k@itrontiert. Das Hauptanliegen lhrer Ar-
jler bestmaglich beim Lehren bzw. Lernen

und vieles . Der Beitrag liefert Ihnen einen Fragenkatalog, der Sie

KOMPETENZPRO

Zielg

Schiisselbegri ertungsgesprach, Berufsverband, Daten, Evaluation, Feed-
back, Fuhrungsstil, Hospitation, Grundiiberzeugung, Identitat, Leit-
prinzipien, Leitungshandeln, Markenzeichen, Mission, Networking,
Schulgemeinschaft, Fortbildung, Schulklima, Schulkultur, Schulpro-
gramm, Unterrichtsbeobachtung, Unterrichtsentwicklung, Unter-
richtsqualitat, Unterrichtsstrategie, Vision, Werte, Wertschatzung
im Schulalltag

Schulentwicklung, Schulkultur, Schulorganisation

45 Nachdenkfragen
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1. Bevor Sie den Beitrag lesen

Dieser Beitrag richtet sich an alle Schulleiterinnen und Schulleiter, die nach durchdachten Antwor-
ten auf die unzdhligen Fragen suchen, die mit den Herausforderungen der Schulleitung entstehen.
Die in diesem Beitrag behandelten Fragen folgen alle der wesentlichen, ibergreifenden Frage: Wi
kann ich meine gesamte Schule und Schulgemeinschaft zu Spitzenleistungen inspirieren? D
letztlich die Frage, die Sie, verehrte Leserin oder verehrter Leser, immer im Hinterkopf b
mochten. Bitte denken Sie beim Lesen dieses Beitrags stets an die grundlegende Aussage: Je ins
rierter lhre gesamte Schulgemeinschaft ist, desto groRer sind die Chancen, dass lhre
und Schiler nachhaltig lernen und Kompetenzen erwerben, die auf ihrem weiteren
Bedeutung sind.

Wenn Sie erwdgen, sich auf eine Schulleitungsposition zu bewerben, empfe
sich beim Lesen des Beitrags vorstellen, dass Sie diese Position bereits i
von Fortbildungsveranstaltungen zur Vorbereitung auf Schulleitungsaufga

ehaben. Im Rahmen
wurde angehe

ken und verhalten Sie sich dementsprechend.” Erfolgreiche Schulfe
sich erfolgreiche Flhrung vor, noch wahrend sie sich darauf v,

Wenn dies nicht der Fall ist, (iberlegen Sie bitte, ob Sie s
einbeziehen konnten.

Ihr Leitungshandeln

2.  Die Einstellung von Fiihrung

© RAABE 2020

Frage 1: Fiihre ich mit einer ausgepragten s antreibt, was ich sage und
tue?
—  Warum will ich diese Schule lgiten?

—  Warum leite ich diese Schule!

Damit Sie lhre Schule erfolgreich leite ie sigdiese beiden Fragen taglich stellen. Die Ant-
An wider, das die Grundlage fiir Ihre inspirierende Leitung
soglig, wer Sie als schulische Fiihrungskraft sind und

worten darauf spiegeln |h

chaler taglich zu motivieren, sie zu erziehen und in ihrer Personlichkeit zu star-
in Ziel treibt mich taglich an. Meines Wissens bin ich nie von meinem definierten Ziel abge-
erdem habe ich nach Mdglichkeit stets dafiir gesorgt, dass mein Flihrungsstil mein Ziel
und dass dies flr die gesamte Schulgemeinschaft sichtbar wird. Durch meine Leitung
will ich die Schilerinnen und Schiiler jeden Tag motivieren, erziehen und fordern.”
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