Fiihrungsrolle

~Ich leite jetzt eine Schule!” - Den richtigen Kurs
finden

Ekkehard Sprenger

C l ngstear® oder neu an der Schule? In lhrer neuen
Funktion warten verschiedg 3 auf Sie. In der folgenden Beitragsserie werden
Aspekte von Schulleitu chten von neuen Schulleitern und Schulleite-
i geudonyme sowohl fir die Schulleiterinnen bzw.
Schulleiter als auch fir i ” Wann immer moglich, werden jedoch ihre Worte

schmerzen, Sorgen und Erfolge zu beschreiben und zu kom-
das Warum: Warum sind Sie in der Schulleitung?

enen sie relativ wenig wissen, wahrend andere die Schulleitung an Schulen tber-
nehmen, in sie jahrelang als Lehrkraft gearbeitet haben und sich daher bestens auskennen.
Einige streben zielgerichtet eine Leitungsposition an. Andere werden von Kollegien und auch Fami-

lienmitgliedern geradezu lberredet.
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Die Suche nach
Herausforderung

Schulleitung und

dann?

Neues

Carsta, 42 Jahr alt und Mutter von zwei Kindern, ist ein Beispiel dafir. Sie hatte nie daran ge,
sich auf eine Leitungsposition zu bewerben, obwohl ihre Mutter Schulleiterin und ihr Vat,
waren. Wie Carsta es ausdrlckte: ,Am Ende meines Referendariats sagte meine Mutter,

weiB, dass du eines Tages Schulleiterin sein wirst.” Und ich dachte: ,Niemals!"" Als heraGfgagende

Padagogin wurde Carsta bald in das Schulleitungsteam berufen. Der erste Schull mit dem sie
arbeitete, dréngte sie, Fortbildungsveranstaltungen fiir an Fihrungsfragen interessie erinnen
und Lehrer zu besuchen. Nach mehr als 15 Jahren als Lehrerin und stellvegtretende Sc in
bewarb sie sich um eine Schulleitungsstelle und wurde gewahlt.

2. Personliche Erfiillung

Axel beschrieb seinen Weg zur Position eines Sch ihe professioneller Schritte auf

der Suche nach herausfordernden Tatigkeiten. igentlich kein Lehrer
werden”, erinnerte sich Axel. Nach dem Studi

Klassenzimmer allerdings sehr. ,Zu unterrichte : e Freude gemacht”, erklarte er.

Halfte der Schulerinnen und Sch onshintergrund und viele von ihnen er-
hielten Unterricht in Deutsch als Zweit e (DAZ).
i dilerinnen und Schiler in Vergleichsarbeiten sah sich

der unifren Schula@¥si nsbesondere fiir die Schulentwicklung. Zu seiner jetzigen Posi-
leite mochte hier sein, solange ich mich herausgefordert fiihle, doch

ich bin offe indere Herausforderungen — nicht in absehbarer Zeit, sondern wenn ich bereit bin
ich die Gel€

Fir Padag

zu bewerbe

wie Axel wére es der logische nachste Schritt, sich um eine Position als Schulrat
obald die Arbeit als Schulleiter keine ausreichende Herausforderung mehr dar-

ellt. Das wise ein Weg, sich beruflich und personlich weiterzuentwickeln.

Assaf, Mitte 40, leitet seit zwei Jahren eine Grundschule. Er zeigte groBen Enthusiasmus fir das
Lernen, und diese Begeisterung spielt eine herausragende Rolle bei der Ausiibung seiner Funktion
Is Schulleiter. Als Mann mit tirkischen Wurzeln hatte Assaf 15 Jahre unterrichtet, die meisten davon
Klassenlehrer. Im Laufe der Zeit stellte er fest, dass er bereit war fiir eine neue Herausforderung.
.Ich habe nach einer Gelegenheit gesucht”, erklarte Assaf. ,Ich war bereits seit sechs Jahren als
nebenamtlicher Studienleiter in der Lehrerausbildung tétig. Ich hatte das Gefiihl, es kdnnte mein
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nachster Schritt sein, eine Schule zu leiten.” Ein paar Wochen nach seinem Amtsantritt erkldrte Assaf:
,Ich habe schon immer Herausforderungen gesucht und Méglichkeiten, mich beruflich und intel-

lektuell weiterzuentwickeln. Im Moment habe ich das Gefiihl, dass ich faszinierende Dinge lerne,
von denen ich bisher nichts wusste. Ich hatte das Geflihl, dass ich als nebenamtlicher Studienleiter
an eine Grenze gestofBen war. Doch jetzt als Schulleiter gibt es viele neue Aufgaben und Theme
in die ich mich griindlich einarbeiten muss. Das entspricht sehr meiner Persénlichkeit.”

3. Soziale Verpflichtung

Es ist durchaus Ublich, dass Lehrkréfte sich um eine Schulleitungsstelle bewerbe
Méglichkeiten zur beruflichen Weiterentwicklung und Selbstverwirklichung suche
personlichen Ausrichtung ist jedoch oft auch ein Gefiihl der sozialen oder mor.
tung verbunden — gegeniiber der Gesellschaft im Allgemeinen und ihren schutzb
Mitgliedern im Besonderen.

Assaf bernahm die Schulleitung einer groBen Grundschule mit einem Persoénliche Weiter-
nen und Schilern mit einem Migrationshintergrund. Er hatte sich i i dieser Schule  entwicklung ...
beworben. ,Es gab an der Schule sehr wenige Rollenmodelle mit
wie der der meisten Lernenden”, erklarte Assaf. ,Ich bin tber.
schaft, dass sie Personen in Flihrungspositionen sehen, die ich sehr
motiviert, Schulleiter zu werden.” Fir ihn bot die Positio

lichen Weiterentwicklung und zur Arbeit fiir die Gesel — Motive, die fiir ih g miteinander

verbunden sind.
Auch Carsta war durch das Geftihl einer sozi » Wie sie es ausdriickte: ... und soziale Verant-
.Wir sind furr die Kinder und ihre Familien da. Meine"§Qion ist, dass wir erforderliche Ressourcen  wortung

dltnissen — unterstltzen.” Flr Carsta

bereitstellen und unsere Kinder — viele aus schwierigen

er eine erhebliche Wirkung im padagogischen Umfeld der Schule hat,
eichwohl direkt mit Schiilern und Schilerinnen arbeiten kann. ,Als junger Lehrer freute
ich vielen Kindern neue Méglichkeiten aufzeigen konnte”, erinnerte sich Henrik. ,Ich
erhin Kinder unterrichten, wenn auch mit geringerer Stundenzahl. Ich sehe den
Ausdruck auf ihrén Gesichtern, wenn sie lernen und weif, dass ich viel damit zu tun habe.”
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