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1. Evidenzbasierte Schulentwicklung als Steuerungsparadi

Fiihlen Sie sich manchmal auch wie in einem Informations- und D
gel? Schulen und damit insbesondere auch die Schulleitungen si

mit Schulentwicklung gefunden werden muss.
Diese Folgen der so genannten Neuen Steuerung

die Hoffnung verbun-
rden kann, die in einer
verbesserten Bildungsqualitat sow
(Pietsch 2018, S. 4). Mess n und eldungen von Befunden z. B. im
Rahmen einer Prozessev.
[...] Entscheidungen ein weni ionaler zu fallen, um so die Qualitat [...] zu
verbessern” (Stuffle

pirisches Fundament erscheint hier unnétig (vgl. Tippelt/Reich-
). Evidenzbasierte Schul- und Unterrichtsentwicklung hingegen
anden werden als ein ,auf bestatigten Erfahrungen beruhendes und
n hohen und einheitlichen Standards orientiertes Wissen” (ebd., S. 22). Evi-
nzbasierung muss daher mit einem Verstandnis erklart werden, wie es im
izinischen Bereich Ublich ist (vgl. Jornitz 2009): , die Berlicksichtigung und
Nutzung der besten verfligbaren Informationen, wenn Entscheidungen getrof-
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4. Von ,Daten”zu,,Taten”: Ansatzpunktefiir die Schulentwicklung

Dieser Slogan —immer wieder gerne herangezogen — konnte als grundleggnde
Zielvorstellung fir den Umgang mit Daten bzw. Evidenzen gelten. Z
druck kommt dabei eine grundsatzliche Problematik: Wenn Datep und E

MaBnahmen) werden, sind sie weitestgehend wirkungslos.
Ziel ist daher letztlich, aus den insbesondere als relevant
titativen und/oder qualitativen) Daten konkrete Aktionen
— oder auch reflektiert auf (Handlungs-) Malnahmep zu
gende Abbildung macht diesen Zusammenhang n ls de

Entwicklung von Steuerungswissen

\

Daten
- quantitative Informationen
- qualitative

-

raft und ,Wertigkeit” zu tun haben, aus denen erst einmal brauch-
dlungswissen hervorgehen muss. lhre ,Zusammensetzung” andert
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Der Ablauf folgt dabei folgender Handlungslogik (vgl. insbesondere Bremm

2019), die sicherlich auch Varianten zulasst:

— Ein drangendes Praxisproblem wird (z. B. durch intensive Kommuni
tion mit den Praktikern vor Ort) identifiziert und steht im Mittelpunk#des
Interesses. Ziel ist es, das Problem zu ldsen. Drangende Praxispr:
konnten beispielsweise sein: Entwicklung eines Konzepts (z. B. Ganzta

strukturen in Teams usw.).
— Der Prozess zur Problemlésung wird datenbasiert ei
schaftlich begleitet, mithilfe der Unterstlitzung von
beratung oder (im Falle von vor Ort vorhandenen K
die Schule selbst generiert. Ausgangspunkt sind, Evid
zifischen Setting erhoben werden und die sc
Datenerhebung einbeziehen.
— Die Daten und die Gesamtinformatio
sichtigung der vielfaltigen Problemsich
siert und diskutiert, um so im weitere

Rremm 2019, S. 12). Fir Sie als Schulleitung geht es vor
Prozess zu koordinieren und die externen Personen bei

pestatteten Handlungslogiken in die ,Selbststandigkeit” ent-
wird, liegt die Steuerung und damit die Verantwortung wieder bei der
ung. Im Zusammenhang mit dieser weiteren Vorgehensweise bieten
agile Formen der Schulentwicklung viele Anwendungsmaglichkei-
ten und grolRes Potenzial fiir gelingende Prozesse.
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